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Introduccion

El nuevo Plan de Desarrollo 2006-2016 “Una universidad investigadora, innovadora y
humanista al servicio de las regiones y el pais” reafirma su compromiso de convertir a la
educacion superior en un factor dinamizador del desarrollo regional y nacional, mediante la
generacion de conocimiento socialmente util, la formacién humanistica y cientifica de
excelencia, y el perfeccionamiento de las capacidades que los actores sociales requieren
para asumir su proyecto de desarrollo. Adicionalmente, el Plan ubica a la investigacion y la
docencia como los ejes centrales de la vida académica, lo cuales conjugados con la
extension deben permitir el logro de objetivos institucionales de cardcter académico y
social.

En particular, en términos del Sistema de Docencia el Plan de Desarrollo plantea el
compromiso con la formacién de estudiantes a partir del desarrollo de programas
curriculares y de métodos pedagédgicos que faciliten el logro de los fines académicos
individuales e institucionales, manteniéndose en todo momento una estrecha vinculacion
con la investigacion. Adicionalmente, advierte la funcion social de la labor docente, la cual
asigna responsabilidades cientificas y morales frente a los estudiantes y a la sociedad en
general.

En este sentido y con el fin de hacer un seguimiento y monitoreo al sistema de docencia en
la Universidad de Antioquia se construyen y analizan una serie de indicadores como una
herramienta util para la evaluacion, regulacion y control de los sistemas de educacion
superior. La importancia de estos indicadores radica en que éstos dan cuenta de las

condiciones previas al establecimiento de acciones de politica y procesos de mejoramiento
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institucional. Asi, el objetivo fundamental de este observatorio es analizar las condiciones
iniciales al Plan de Desarrollo 2006-2016 con el fin de que esta informacion sirva como
base para la posterior evaluacion del cumplimiento de los objetivos y metas propuestas en
el mismo.

Finalmente, los indicadores aqui presentados incluyen aspectos relacionados con la funcién
de docencia, por lo que tienen en cuenta a estudiantes, docentes, investigacion y extension.
Se considera que la informacién aqui analizada sirve de insumo a los diferentes programas
de pregrado en relacién en los diferentes procesos de acreditacion de calidad como son:
lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion —CNA—, Registro Calificado y el
Sistema de Universidades Estatales —SUE—. La clasificacion de los programas
académicos se realiza de acuerdo con los nicleos de pregrados basicos utilizados por el
Sistema Nacional de Informacién de la Educaciéon Superior —SNIES— y por el Comité

para el Desarrollo de la Investigacion —CODI— de la Universidad de Antioquia.

VICERRECTORIA DE DOCENCIA
Directivas
Oscar A. Sierra Rodriguez
Vicerrector de Docencia
Correo electronico: vicedoce@udea.edu.co
Néstor Lopez Aristizabal
Asistente
Correo electronico: asistentevd@.udea.edu.co

David Fernandez Mc¢ Cann

Jefe de Programacion Académica y Desarrollo Pedagdgico Docente
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Correo electronico: dfernan@udea.edu.co

Generalidades

La investigacion y la docencia constituyen los ejes de la vida académica de la Universidad
y ambas se articulan con la extension para lograr objetivos institucionales de caracter
académico y social.

Las actividades académicas de investigacion, docencia y extensién promueven, desde cada
disciplina o profesion, la cooperacién y el desarrollo reciproco en la busqueda del
conocimiento y en su aplicacion sobre el mundo.

La Vicerrectoria de Docencia, por su parte, considera que es necesario impulsar y apoyar a
sus docentes en un proceso de reflexion critica, personal y grupal sobre aspectos generales
y especificos de areas nodales de la pedagogia, de particular importancia para quienes dia a
dia son responsables de la excelencia académica en sus actividades lectivas. El profesorado
de la Universidad debe estar al tanto de las corrientes educativas mds importantes y de los
procesos metodoldgicos con mayor soporte espistemoldgico y practico, a fin de que bajo
estas premisas, cada profesor y unidad académica con su cuerpo docente, pueda optar en
forma documentada por la aplicacién responsable y creativa de propuestas de formacion
pertinentes, actuales y eficaces.

Para avanzar en este propdsito, entiende la Vicerrectoria de Docencia que es necesario
facilitar al profesorado de la Universidad, no sélo la revisién ponderada y critica de los
temas de actualidad que tienen relacién préxima e incidencia directa en el quehacer
docente, sino que ademads juzga oportuno y necesario prestar asesoria y acompafiamiento a

los docentes en el disefio, desarrollo, ejecucién y control de sus proyectos educativos
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particulares, con la intencién de animar y de hacer efectiva y real la aplicacion orgénica,

investigativa y sistematizada de los logros obtenidos.

Contextualizacion

En el 2006 el pais contaba con 273 Instituciones de Educacion Superior, de éstas 76 fueron
clasificadas como Universidades, 42% oficiales y 58% privadas. El departamento de
Antioquia contaba con 38 instituciones de educacion superior, nueve clasificadas como
universidades, dos oficiales y siete privadas. Segun el Sistema Nacional de Informacion de
la Educacién Superior —SNIES— para el afio 2006 se contaba con un total de 169.264
estudiantes matriculados en algtin programa de educacién superior, pregrado y postgrado,
en el departamento de Antioquia. Ahora, tomando la poblacién objetivo de educacion
superior, entre 18 y 23 afios, se tiene un nivel de cobertura del 28%' para el departamento,
nivel superior al promedio nacional.

Al finalizar el afio 2006 la Universidad de Antioquia contaba con 14 facultades, 6 escuelas,
4 institutos y dos corporaciones, dos de las escuelas se crearon en la Facultad de Ingenieria
mediante Acuerdos Superiores de 2006, estas son: la Escuela de Ingenieria Eléctrica,
Electrénica, de Telecomunicaciones y Tecnologias de Informacion (Acuerdo 321) y la
Escuela Ambiental (Acuerdo 319). La corporacién ambiental ofrece programas de pregrado
y postgrado y la corporacién de ciencias basicas biomédicas sélo registra programas de
postgrado.

La universidad también contaba con 88 programas de pregrado activos tanto en la sede

central como en las regiones, dichos programas se pueden clasificar en tres modalidades:

! Segiin cifras del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —DANE— la poblacién de 18 a 23
afios en Antioquia es de 606.480 para el 2005.
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presencial, semipresencial y a distancia. Del total de programas, cinco se ofrecieron bajo
dos modalidades, presencial y a distancia (1 programa) y presencial y semipresencial (4
programas) y uno en la modalidad de educacién a distancia. En el 2006 se crearon dos
programas técnicos profesionales: atencién prehospitalaria y profesional agrario, mediante
Acuerdos del Consejo Académico 295 y 284 respectivamente. Asi mismo, la Universidad
tuvo presencia en 13 municipios del departamento con 31 programas de pregrado
presenciales y 5 especializaciones, de éstos Tecnologia en Regencia de Farmacia,
Tecnologia en Administracion de Empresas y Psicologia tuvieron presencia en mas de la
mitad de los municipios. Adicionalmente, se reglamentan mediante el Acuerdo del Consejo
Académico 292 las condiciones especiales de ingreso para aspirantes a programas
regionalizados; en este sentido, todo aspirante debe cumplir con los siguientes criterios:
— Haber presentado examen de admision para el semestre académico en el cual aspira
obtener un cupo en el Programa Especial de Ingreso.
— Haber obtenido en el examen de admisién un resultado entre 45 y 49,99 puntos.
— No ser estudiante regular en un programa de pregrado de la Universidad de Antioquia.
En cuanto a los programas de posgrado el Acuerdo Académico 294 del 26 de octubre de
2006 actualiza sus politicas y establece, entre otros aspectos, que los posgrados constituyen
una de las estrategias adecuadas para el necesario cambio de eje formativo de cara a los
nuevos tiempos en las universidades que se proponen ceder en el interés por formar
solamente profesionales y transformarse en centros creadores de conocimiento. Se
reconocen ademads cuatro tipos de programas de posgrado: especializaciones, especialidades

médicas, quirdrgicas y clinicas, maestrias y doctorados. En este mismo Acuerdo, Para
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propiciar la movilidad y la flexibilidad curricular entre pregrado y posgrado y entre los
diferentes niveles de posgrado se establecen los programas coterminales o de promocidn.
Para finales del aiio 2006, se contaba con 28 especializaciones, 65 especialidades médicas,
quirurgicas y clinicas, 40 programas de maestria y 15 doctorados.

Asi mismo y mediante Acuerdos del Concejo Académico, en el afio 2006 se crearon cuatro
nuevos programas de postgrado: dos especializaciones, un doctorado y una maestria. En
este mismo afio se definieron las exenciones para el pago de los derechos de matricula en
los programas de postgrado (Acuerdo Superior 326 y 327) y se reglament6 la posibilidad de
admitir a estudiantes sobresalientes pendientes de la obtencién del titulo de pregrado,
siempre y cuando acrediten la aprobacién total de créditos, y se les da un plazo hasta la
segunda matricula para cumplir el requisito de acreditar su titulo profesional. (Acuerdo
Superior 315).

A siembre de 2006 la universidad tuvo un total de 29.597 estudiantes de pregrado
matriculados en la sede central, 3.653 en las regiones y 1.650 estudiantes de posgrado. En
promedio cada programa de pregrado contemplé una duracién de 10 semestres, siendo las
tecnologias las que cuentan con un tiempo de duracién menor (6 semestres) y medicina con
una duracion de 13 semestres. Esto significa que el 21% del total de estudiantes
matriculados del Departamento estdn en la Universidad de Antioquia, lo que equivale a un
nivel de cobertura cercano al 6% de la poblacién objetivo.2 La tasa de desercion bruta anual

fue del 17%" y se obtuvo un promedio de 1.556 estudiantes graduados por semestre.

* En este indicador es importante precisar que no todos los estudiantes matriculados en la universidad son del
departamento de Antioquia

? Niimero de estudiantes matriculados.;, — nimero de estudiantes graduados, + nimero de estudiantes
admitidos (nuevos + reingreso + transferencia) , — Ntiimero de estudiantes matriculados,/ Nimero de
estudiantes que deberian haberse matriculado en (t).
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Adicionalmente, se conté con un total de 1.537 docentes en tiempo completo equivalentes,
y con politicas y estrategias orientadas a incrementar las tasas de relevo docente con los
mejores recursos humanos que estdn llegando al pais con titulo de doctorado. En este
sentido y bajo el Acuerdo Superior 316 se reglament6 la contrataciéon de candidatos a
doctorado bajo la modalidad de docentes ocasionales de tiempo completo, bajo esta
contrataciéon se ofrece una remuneracion del ciento por ciento (100%) del salario
correspondiente, como un estimulo para que, al término de un afio, el docente contratado
certifique el cumplimiento de los requisitos para optar el titulo de doctor. Por su parte el
docente se compromete a realizar una de las siguientes actividades: i) Dirigir un trabajo de
grado de un estudiante de pregrado. ii) Dictar un curso virtual para estudiantes de pregrado
en este mismo periodo. Y/o iii) Demostrar su participaciéon activa en un proyecto
académico que involucre a un estudiante en formacién de pregrado.

Se reglament6 ademads, bajo el Acuerdo Superior 313, la compatibilidad entre un contrato
de exclusividad con la participacién de los docentes como pares académicos, jurados o
evaluadores de productividad académica y la posibilidad de disfrutar de una comisién
administrativa para docentes escalafonados o con experiencia acreditada minimo de dos
aflos en cargos académico administrativos o con un ejercicio docente destacado y avalado

por el consejo de la respectiva unidad académica..
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Tabla 1. Datos generales al finalizar el segundo semestre de 2006

Indicadores Cifras

Estudiantes sede central y regiones

Niimero de estudiantes de pregrado 33.387
Numero de estudiantes de especializacién 532
Nimero de estudiantes de especialidades médicas, quirtrgicas y clinicas® 350
Niimero de estudiantes de maestria 550
Numero de estudiantes de doctorado 174
Niimero de estudiantes educacién flexible 340
Nimero de estudiantes Sigueme 11
Planta Docente

Niimero de profesores de tiempo completo 995
Niimero de profesores de medio tiempo 298
Niimero de profesores ocasionales tiempo completo 373
Niimero de profesores ocasionales medio tiempo 136
Niimero de profesores visitantes de tiempo completo 16
Niimero de profesores visitantes de medio tiempo 3
Aseguramiento de la Calidad

Programas de pregrado acreditados 41 (47%)
Programas de pregrado con acreditacién renovada 19 (22%)
Programas de pregrado con informe en el CNA 14 (16%)
Programas de pregrado en proceso de renovacién de la acreditacién 4 (5%)
Programas en espera de resultados de acreditacién o renovacidn de acreditacién 5 (6%)
Programas con informe final de autoevaluacién en el CNA y a la espera de visita de 14 (16%)
pares académicos para acreditacién o renovacion de acreditacion

Programas con informe final en el comité central de autoevaluacion para visita de pares 2 (2%)
académicos colaborativos

Programas con informe final de autoevaluacién en el comité central y a la espera de 3 (3%)
visita de pares colaborativos

Programas que no cumplen requisitos CNA (atn no tienen egresados) 12 (14%)
Programas en ejecucién del proceso de autoevaluacion 6 (71%)
Programas de posgrado inscritos para el proceso de autoevaluacién 53
Programas de posgrado en proceso de autoevaluacién (con informe entregado) 19

Fuente: Departamento de Sistemas y Vicerrectoria de Docencia. Universidad de Antioquia

Finalmente se presentan los programas académicos activos en la universidad al finalizar el
afio 2006 y su clasificacion por dreas de conocimiento establecidas en el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacién Superior —SNIES—. En total se consideran 8 dreas de
conocimiento y esta clasificaciéon es la utilizada para mostrar los resultados de los

indicadores construidos en este Observatorio.

* Listado tomado de: http://quimbaya.udea.edu.co/~posgrados/guia-posg-medicina-2007definitiva.swf y
http://posgrados.udea.edu.co/convocatoria-inscripcion.htm
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Tabla 2. Programas de pregrado activos 2006

Areas de conocimiento

Programas en la sede central

segin SNIES

Medicina veterinaria

Agronomia, veterinaria y afines -
Zootecnia

Artes plasticas

Artes representativas (teatro)

Licenciatura en educacion bdsica énfasis artistico - artes representativas

Licenciatura en artes plasticas

Bellas artes Licenciatura en educacion bdsica en danza

Licenciatura en educacién bdsica énfasis artistico - musica

Licenciatura en educacion: artes pldsticas

Miisica - canto

Miisica instrumento

Educacion geografia historia

Licenciatura Educacion bdsica énfasis humanidades lengua castellana

Licenciatura Educacion bdsica énfasis ciencias naturales y ambientales (presencial y
semipresencial)

Licenciatura Educacion bdsica énfasis en ciencias sociales (presencial y semipresencial)

Licenciatura Educacion bdsica énfasis matemadticas (presencial y semipresencial)

Licenciatura en educacidn ciencias naturales

Ciencias de la educacion Licenciatura en educacion espailol y literatura

Licenciatura en educacion especial

Licenciatura en educacion infantil especial

Licenciatura en educacién preescolar

Licenciatura en educacién primaria

Licenciatura en matematicas y fisica (presencial y semipresencial)

Licenciatura en pedagogia infantil

Ciencias de la salud Administracién en salud: gestién de servicios de salud

Administracién en salud: gestion sanitaria y ambiental

Ciencia y tecnologia de alimentos

Enfermeria

Gerencia de sistemas de informacién en salud

Ingenieria de alimentos

Instrumentacion quirdrgica

Medicina

Microbiologia industrial y ambiental

Microbiologia y bioanalisis

Nutricién y dietética

Odontologia

Quimica farmacéutica

Segundo ciclo de formacién profesional en enfermeria
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Tecnologia en regencia de farmacia

Tecnologia en saneamiento ambiental

Antropologia

Bibliotecologia

Ciencia politica

Comunicacién audiovisual y multimedial

Comunicacién social

Comunicaciones

Derecho

Filosofia

Historia

Ciencias sociales y humanas Letras: filologia hispénica

Licenciatura en educacion fisica

Licenciatura en ensefianza de lenguas extranjeras

Licenciatura en filosofia

Periodismo

Psicologia

Sociologia

Tecnologia en archivistica

Trabajo social

Traduccién inglés - francés - espafiol

Administracion de empresas

Economia, administracion, contaduria y

. Contaduria
afines

Economia

Bioingenierfa

Ingenieria civil

Ingenierfa de materiales

Ingenieria de sistemas

Ingenieria de telecomunicaciones (semipresencial)

Ingenierfa, arquitectura, urbanismo y | Ingenieria eléctrica

afines Ingenieria electrénica

Ingenierfa industrial (presencial y a distancia)

Ingenieria mecdnica

Ingenieria metaltrgica

Ingenierfa quimica

Ingenieria sanitaria

Biologia

Fisica

Matemdticas y ciencias naturales Matematicas

Quimica

Tecnologifa quimica

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior —SNIES— y Universidad de Antioquia
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L.a funcion de docencia

Como lo define textualmente el estatuto profesoral en el articulo 2, profesor es la persona
nombrada o contratada como tal para desarrollar actividades de investigacién, docencia,
extension y administraciéon académica, las cuales constituyen la funcién profesoral. Es un
servidor publico comprometido con el conocimiento y con la solucién de los problemas
sociales que, con criterios de excelencia académica y en el marco de la autonomia
universitaria, participa en la prestaciéon de un servicio publico, cultural, inherente a la
finalidad social del Estado.

En este sentido y como se menciond, este observatorio presenta una serie de indicadores
que permiten hacer seguimiento a la funcién de docencia en términos de: politicas,
estrategias de seleccién y vinculacién, permanencia, desarrollo docente, produccion,
interaccion con la comunidad académica y del reconocimiento de la calidad de los procesos
académicos. La continuidad de este proceso no s6lo garantizard la evaluacién continua del
sistema de docencia, sino el establecimiento de nuevas estrategias que permitan alcanzar

los objetivos y metas propuestas y la focalizacion, y obtencion de recursos.

Docentes

Seleccion y vinculacion

15
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El estatuto profesoral contempla dos modalidades de relacién de los docentes con la
Universidad: vinculados o contratados. Los primeros, comprenden a los aspirantes a la
carrera o de carrera docente, de tiempo completo o de medio tiempo. Los segundos pueden
ser: ocasionales, visitantes, ad honérem, o de cétedra; estos dltimos contratados por horas
de servicio. Para el 2006 se conté con un total de 675 personas que iniciaron labores en
alguno de los dos semestres del afio, 60% de tiempo completo y 40% de medio tiempo, de
éstos 667 fueron profesores universitarios, 1 coordinador de area, 6 coordinadores de
pregrado y 1 vicedecano. De los profesores universitarios, se tiene que el 81% entrd bajo la
modalidad de contratado y el 19% como vinculado, tendencia que ha permanecido en los

ultimos cinco afios y ha sido jalonada por la contratacién de docentes ocasionales.

Tabla 3. Numero y porcentaje de docentes activos, vinculados o contratados en el segundo
semestre del afio 2006

Vinculados Contratados
Areas de conocimiento Azsci;ilz:lft(’)enal Ad honérem Oca§i?nal Visi.ta.lnte gzl?::::ll
(Planta) provisional |provisional
MT | TC MT MT TC

Agronomia, veterinaria y afines 4 18 12 1 35
% Sobre el total del drea 0% 0% | 11% 0% 51% | 34% 3% 100%
Bellas artes 1 1 19 7 2 30
% Sobre el total del drea 0% 3% | 3% 0% 63% | 23% 7% 100%
Ciencias de la educacién 2 7 10 14 1 34
% Sobre el total del drea 6% 0% | 21% 0% 29% | 41% 3% 100%
Ciencias de la salud 10 34 12 11 133 70 3 273
% Sobre el total del drea 4% 12% | 4% 4% 49% | 26% 1% 100%
Ciencias sociales y humanas 1 1 18 33 82 2 137
% Sobre el total del drea 1% 1% | 13% 0% 24% | 60% 1% 100%
Economia, administracion, contaduria y afines 5 4 25 34
% Sobre el total del drea 0% 0% | 15% 0% 12% | 74% 0% 100%
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines 17 4 37 4 62
% Sobre el total del drea 0% 0% | 27% 0% 6% | 60% 6% 100%
Matematicas y ciencias naturales 4 11 3 28 5 51
% Sobre el total del drea 8% 0% | 22% 0% 6% 55% 10% 100%
Rectoria, vicerrectorias y direcciones 2 8 1 11
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% Sobre el total del drea 0% 0% | 0% 0% 18% | 73% 9% 100%
Total general 17 36 75 11 226 283 19 667
% Sobre el total general 3% 5% | 11% 2% 34% | 42% 3% 100%

MT: Medio tiempo

TC: Tiempo completo

Nota: en las bases de datos analizadas no se encontraron docentes de catedra contratados en el afio 2006
Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Célculos propios.

En total, 424 personas terminaron su relacién laboral con la universidad en el afio 2006, de
éstos el 82% eran docentes ocasionales, 14% regulares de planta y 4% bajo las modalidades
restantes, esto es ad hondren, aspirantes a escalafon y visitantes. En cuanto al proceso de
relevo docente se tiene un total de 58 docentes regulares de planta o aspirantes a escalafon
que finalizaron vinculacién con la universidad en el afio 2006 y se vincularon 129 bajo esta
misma modalidad, esto significa en términos generales una tasa exitosa de relevo en los
mismos términos contractuales ya que supera el 100%. La Tabla 4 muestra la tasa bruta de
relevo docente por dreas de conocimiento, este indicador relaciona el nimero total de
docentes vinculados que ingresaron en 2006 con el nimero total de docentes vinculados
que salen de la universidad en ese mismo afio. En este sentido, se nota que en 7 dreas
académicas se logra reemplazar el 100% de los docentes, excepto en bellas artes, donde la
tasa de relevo docente alcanzé el 50%.

Tabla 4. Tasa anual de relevo docente

Areas de conocimiento

Agronomia, veterinaria y afines - 200%
Bellas artes - 50%
Ciencias de la educacién - 900%
Ciencias de la salud 360% 200%
Ciencias sociales y humanas 130% 300%
Economia, administracion, contaduria y afines — 167%
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines — 283%
Matemadticas y ciencias naturales — 214%
Total 360% 222%

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Calculos propios
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Ahora, al hacer el andlisis por tasa de cualificacion del relevo docente, se encontrd una tasa
que supera el 100% para doctorado, maestria, especializacién y especializacion médica y
del 78% para pregrado, situacion positiva si se tiene en cuenta que los nuevos docentes
vinculados con formacion de pregrado ingresaron por convocatoria publica de 200 afios,
siendo esta una estrategia creada con el propdsito de vincular docentes con el compromiso
de iniciar estudios de doctorado, en los dos afios siguientes a su vinculacién.. En total en el
2006 salieron de la universidad 8 docentes con doctorado, 18 con maestria, 12 con
especializaciones médicas, 9 con especializacion, 9 con pregrado y dos tecndlogos y se
vincularon 27 doctores, 62 magisteres, 24 con especializacion médica, 11 con
especializacién y 7 docentes con pregrado. En estos términos al comparar el afio 2005 con
el 2006 se nota que el nimero de docentes vinculados por este mecanismo disminuyd en un
46%, es importante anotar que no todos estos nuevos docentes tienen como maximo nivel
educativo el pregrado, se encontr6 que en el 2006 se vincularon 8 docentes por esta
convocatoria con formacién de maestria. Podria pensarse que posiblemente la reduccion en
el nimero de docentes vinculados bajo esta estrategia se deba al que tuvieron mas éxito las
convocatorias publicas de méritos; lo que pudo haber coincidido con la llegada de doctores
y maestros al pais.
Tabla 5. Docentes vinculados por Concurso publico 200 anos 2005 y 2006

Areas de conocimiento 2005 2006
Bellas Artes 1
Ciencias de la Educacion

Ciencias de la Salud

Ciencias Naturales y Matematicas

Economia, Administracién, Contadurfa y Afines

[V N N e L N = =]

1
8
1
Ciencias Sociales y Humanas 8
4
5

Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y Afines

Total general Universidad 28 15
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Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Célculos propios

Nivel educativo y dedicacion

Como lo menciona el Plan de Desarrollo 2006-2016 en el tema estratégico 2 “formacién
humanistica y cientifica de excelencia” dado el caricter formativo de la actividad docente
es indispensable fortalecer la cualificacion permanente en su disciplina y en la
fundamentacién pedagdgica y didactica, respaldando a los docentes para la asistencia a
cursos, seminarios y congresos, y para la participacion en investigaciones y asesorias que
enriquezcan su formacién y desempeiio. Ademds se busca fortalecer la formacion de
doctores y la vinculacién de profesionales con altos niveles de cualificacion.

En este sentido, al examinar el nivel académico de los docentes bajo las diferentes
modalidades de contratacion vigentes al finalizar el afio 2006, esto es 1.817 docentes, se
encontrd que el 33% alcanza el nivel de maestria como dltimo afio académico, seguido por
especializacioén con el 17%, 16% con pregrado 16% con doctorado, 15% con especialidad
médica y el 3% restante sin titulo. Ahora tomando los dos mds altos niveles de
cualificacion, es decir, doctorado y maestria, se tiene que el 88% de los docentes con nivel
de doctorado y el 89% con maestria se desempefila como profesor universitario y el
porcentaje restante estd desempefiando alguna actividad administrativa relacionada
directamente con la formacién académica de estudiantes; tal es el caso de las direcciones o
jefaturas de programas y de facultades, escuelas o institutos.

Ahora, al estudiar el nivel de cualificaciéon por tipo de modalidad en la relacién con la

universidad se tiene que pese a que el nimero de docentes contratados al ano supera el

19



Universidad de Antioquia

ndmero de docentes vinculados de ese mismo afio, el 71% de las relaciones laborales
vigentes a 2006 corresponden a docentes vinculados y el 29% a docentes contratados. Por
nivel de formacion se tiene que el 38% de los vinculados alcanza nivel de maestria y el
21% doctorado, 16% especialidad médica, 13% especialidad y 12% pregrado. En el caso de
los docentes ocasionales, los cuales suman el grueso de docentes contratados en la
universidad se tiene que el nivel de formaciéon que domina es el pregrado con el 32%,
especializacion médica 29% , maestria 22%, especializaciéon 12%, doctorado 4% y con
estudios no conducentes a titulo 1%. Es importante aclarar que en este cdlculo no se

tuvieron en cuenta los profesores de catedra.

Tabla 6. Nivel educativo, modalidad y dedicacién de docentes con relacion laboral vigente
al finalizar el afio 2006

. P . Dedicacién Total
Nivel académico Modalidad de docente
general
Aspirante al escalafén 7% 8% 8%
Ocasional provisional 14% 7% 7%
Doctorado

Regular 79% 82% 82%

Visitante provisional 0% 3% 3%
Aspirante al escalafén 15% 19% 0% 18%
. Ocasional provisional 39% 15% 0% 18%

Maestria

Regular 46% 66% 100% 63%

Visitante provisional 0% 1% 0% 1%

Aspirante al escalafén 6% 9% 0% 8%
o Ocasional provisional 56% 42% 0% 46%

Especializacion

Regular 38% 49% 100% 46%

Visitante provisional 0% 1% 0% 1%

Ad honérem 3% 0% 0% 2%
. . Aspirante al escalafén 14% 6% 0% 12%

Especializacién médica . o

Ocasional provisional 28% 3% 0% 21%
Regular 55% 91% 100% 65%
Aspirante al escalafon 0% 44% 29%
Medicina Ocasional provisional 80% 22% 43%
Regular 20% 33% 29%
Pregrado Aspirante al escalafén 0% 16% 0% 12%

Citedra universidad 0% 0% 100% 1%
Ocasional provisional 76% 44% 0% 52%
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Regular 24% 39% 0% 34%
Visitante provisional 0% 1% 0% 1%
. Ad honérem 100% 14% 78%
Sin titulo
Cétedra universidad 0% 86% 22%
Total general 28% 71% 1% 100%

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Calculos propios

En cuanto al total de profesores de la Universidad, se tiene en términos generales un mayor
nimero de docentes vinculados 75% en 2005 y 68% en 2006 frente a un 25% y 32% de
contratados, respectivamente, sin embargo, al comparar la tasa de crecimiento de los
docentes contratados frente a los vinculados entre 2005 y 2006 se encontrd un crecimiento
del 45% en el nimero de docentes contratados y de un 3% en el nimero de docentes
vinculados (Tabla 7), tendencia que se ha mantenido en los dltimos seis afios. Esto se debe
posiblemente a que el nimero de docentes vinculados que estd en comisiones de estudio ha
aumentado en los ultimos afios, generando plazas que deben ser cubiertas de manera
temporal, tal y como aquellas que quedan disponibles cuando un docente vinculado estd en
comision de servicios.

Tabla 7. Numero de docentes activos al finalizar el afio 2006 por tipo de vinculacién*

Areas de conocimiento .Tlpo d?, 2005 2006 Total
Vinculacion general
Contratados 24 36 60
Agronomia, veterinaria y afines Vinculados 37 37 74
Total 61 73 134
Contratados 21 28 49
Bellas artes Vinculados 44 43 87
Total 65 71 136
Contratados 25 31 56
Ciencias de la educacién Vinculados 44 49 93
Total 69 80 149
Contratados 162 227 389
Ciencias de la salud Vinculados 554 577 1131
Total 716 804 1520
Ciencias naturales y matemadticas | Contratados 26 40 66
Vinculados 130 131 261
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Total 156 171 327
Contratados 84 132 216
Ciencias sociales y humanas Vinculados 234 229 463
Total 318 361 679
) o » Contratados 24 30 54
Econorm’a, administracion, Vinculados 47 3 90
contaduria y afines
Total 71 73 144
o ) Contratados 31 51 82
Ingenierfa, arquitectura, Vinculados 124 126 250
urbanismo y afines
Total 155 177 332
o ) Contratados 3 3 6
Rectorlai, vicerrectorias y Vinculados 3 3
secretarias en general
Total 3 6 9
Contratados 1 2 3
Vicerrectoria de docencia Vinculados 8 8
Total 1 10 11
Contratados 401 580 981
Total universidad Vinculados 1214 1246 2460
Total general 1615 1826 3441

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Célculos propios

En resumen, el nimero de profesores vinculados en tiempos completos equivalentes se ha
mantenido en una tasa de crecimiento constante oscilando en numero, en los dltimos afios,
entre 1.321 y 1.537 docentes. Es importante aclarar que en la Tabla 8 se muestra el total de
docentes equivalentes en tiempo completo sin incluir catedra, y se tiene que las areas con el

mayor ndimero de docentes son: ciencias de la salud, ciencias sociales y humanas e

ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines.

Tabla 8. Docentes activos a 2006 en tiempo completo equivalentes

Areas de conocimiento 2005 2006

Agronomia, veterinaria y afines 56 64
Bellas artes 49 55
Ciencias de la educacién 68.5 74
Ciencias de la salud 592 604
Ciencias sociales y humanas 281.5 324
Ciencias naturales y matematicas 157.5 169
Economia, administracion, contaduria y afines 74 70
Ingenierfa, arquitectura, urbanismo y afines 163.5 173
Rectoria y vicerrectorias 3 4
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| Total general Universidad | 1445 | 1537 |
Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Célculos propios

Asi mismo, es importante recordar que el profesor vinculado o contratado es un funcionario
de carrera y su nombramiento, estabilidad, ascenso en el escalafén, y la separacion del
cargo, estan determinados por méritos, en los términos de la ley y de los estatutos de la
Universidad. Tal como lo consagra el estatuto profesoral capitulo II. El escalafén se define
como un sistema jerarquizado de categorias académicas, cada una con funciones,
responsabilidades y prerrogativas establecidas. En total se consideran cuatro categorias de
escalafon docente a saber: profesor auxiliar, asistente, asociado y titular. En la Tabla 9 se
presenta el porcentaje de docentes por cada nivel, observdndose a nivel general un mayor
nimero de docentes en el segundo nivel (36.8%); docentes asistentes, lo que significa que
llevan minimo dos afos de relacidn laboral con la universidad, han tenido buena evaluacién
de su desempefio y ademads tienten titulo de posgrado en el drea de su desempeiio.

A esta categoria le sigue docentes auxiliares (30.8%), en donde se encuentran los
profesores que, una vez superado el periodo de prueba, ingresan en la carrera profesoral.
15% asociados y 17% titulares. Estas ultimas categorias se alcanzan por tiempo de
experiencia y buen desempefio. El gran nimero de docentes en los niveles mas bajos del
escalafon pueden evidenciar la alta tasa de relevo docente en el que se encuentra la
Universidad. Noétese que el porcentaje de docentes en la categoria de asistente, es similar al
de auxiliar, ya que los docentes que ingresan a la institucién con un titulo de maestria o

doctorado inician el escalafén en esta categoria.
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Tabla 9. Porcentaje de docentes segiin escalafén docente*

Areas de conocimiento Escalaféon

Auxiliar 45,9 45.7

Agronomia, veterinaria y afines Asistf:nte 34,43 35.7
Asociado 14,75 17.1

Titular 4,92 1.4
Auxiliar 43,55 42,25

Bellas artes Asistente 22,58 324
Asociado 12,9 11.3

Titular 15,94 14,1

Auxiliar 21,74 26,3

Ciencias de la educacién Asistente 40,58 43.8
Asociado 21,74 17,5

Titular 15,94 12,5

Auxiliar 27,37 26.3
.. Asistente 37,99 41.0
Ciencias de la salud Asociado 18.72 16.9
Titular 15,92 12.5

Auxiliar 29,63 33.6

Ciencias sociales y humanas Asistente 36,11 37.6
Asociado 10,49 9.77

Titular 23,77 19

Auxiliar 23,72 8.33

Ciencias naturales y matematicas Asistente 23,72 31
Asociado 12,18 14.6

Titular 40,38 20.8

Auxiliar 30,995 43.8

Economia, administracién, contaduria | Asistente 21,13 17.8

y afines Asociado 9,86 11
Titular 38,035 27.4

Auxiliar 32,9 432

Ingenierfa, arquitectura, urbanismo y | Asistente 23,23 22.2
afines Asociado 16,13 14.8
Titular 27,74 19.9

Auxiliar 29,23 30.8

. . Asistente 33,56 36.8

Total general Universidad Asociado 15.51 153
Titular 21,69 17.1

Total docentes segtin nivel del escalafén docente en el afio / total docentes vinculados en la institucién en el afio.
Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Calculos propios

Ademads de conocer el porcentaje de docentes por nivel de escalafén resulta util conocer
cudl es el tiempo permanencia promedio por nivel. Es de esperarse que el tiempo de

duraciéon de un docente en el nivel uno y cuatro sean los mds altos, el primero, auxiliar,
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porque para pasar al siguiente escalafén es necesario contar con titulo de postgrado ademas
de los otros requisitos y el cuarto porque es el ultimo nivel y en este permanecera el
docente hasta la fecha de su retiro. En la Tabla 10 puede observarse que efectivamente el
tiempo de duracién mayor en todas las dreas de conocimiento se presenta en los niveles uno
(5 afos) y cuatro. Al comparar los demds niveles se tiene un tiempo de permanencia mayor
en la categoria de asociado, 5 afos, pero el tiempo mas bajo es a nivel de auxiliar, 3 afos.

Tabla 10. Duracién por nivel de escalafén. 2006

Promedio Promedio

Areas de conocimiento Categoria , ~
dias afos

Asistente 2053 6

Asociado 1542 4

Agronomia, veterinaria y afines | Auxiliar 1763 5
Titular 2607 7

Duracién promedio 1892 5

Asistente 2132 6

Asociado 2071 6

Bellas artes Auxiliar 1646 5
Titular 3562 10

Duraciéon promedio 2200 6

Asistente 1915 5

Asociado 1960 5

Ciencias de la educacién Auxiliar 999 3
Titular 1807 5

Duracion promedio 1714 4

Asistente 2228 6

Asociado 1885 5

Ciencias de la salud Auxiliar 991 3
Titular 3310 9

Duracién promedio 2043 5

Asistente 1500 4

o Asociado 1722 5
Clenclas naturales y Auxiliar 976 3
Titular 4512 12

Duraciéon promedio 2422 4

Ciencias sociales y humanas Asistente 1703 5
Asociado 1729 5

Auxiliar 1069 3

Titular 3923 11
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Duracién promedio 2029 4
Asistente 2481 7
Asociado 1797 5
Economl’fl, administracion, Auxiliar 894 >
contaduria y afines
Titular 4190 11
Duracién promedio 2509 5
Asistente 1947 5
Ingenieria, arquitectura Asociado 2451 !
url%anismo’ y a?ﬁnes ’ Auxiliar 1097 3
Titular 4460 12
Duraciéon promedio 2305 5
Asistente 1995 5
Asociado 1895
Total universidad Auxiliar 1179
Titular 3546 10
Duraciéon promedio 2154 6

Nota: La duracién promedio es calculada sobre los tres primeros niveles.
Fuente: Vicerrectoria de Docencia Universidad de Antioquia.

El estatuto profesoral también define las actividades del profesor, las cuales deben estar
consignadas en el plan de trabajo y representan el compromiso que adquiere el docente de
realizar, durante cada periodo académico, actividades en los campos de la investigacion, la
docencia, la extension, la administracion académica y otras actividades. En la labor de
docencia se tienen en cuenta actividades de exposiciéon y andlisis en cursos, seminarios y
talleres; direccién o coordinacién de talleres, seminarios, trabajos de campo o actividades
practicas profesionales; y la asesoria de trabajos de grado, monografias y tesis.

Las actividades de extensién pueden ser de tres tipos: extension académica o educacion no
formal (actividades de ensefianza no conducente a titulo, como semilleros, educacién continua
y conferencias, entre otras), extension cultural (actividades que difunden la cultura en sus
manifestaciones, como: eventos artisticos, museales, deportivos y lidicos, entre otros),
servicios de extension (actividades universitarias para responder a intereses y necesidades del

medio que implican interacciéon con comunidades y grupos sociales, para mejorar sus niveles
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de vida, de gestién o de participacion como: consultorios, mesas de trabajo, entre otros,) y de
asistencia técnica (comprende proyectos y programas que se desarrollan por medio de
contratos y convenios para prestar un servicio cientifico, técnico o cultural como: asesorias,
interventorias y peritazgos).

El campo de la administracion comprende las actividades que se realizan en cargos de
direccién y coordinacion, asi como aquellas de cardcter colectivo que propenden al mejor
desarrollo de la Universidad y de sus unidades: reuniones de departamento, seccion, dreas,
grupos, representaciones estatutarias ante consejos, comités, asociaciones gremiales, entre
otros. Por ultimo, las actividades conocidas como otras comprenden actividades relacionadas
con edicién de impresos, capacitacion, actualizacion, asistencia a cursos, talleres, seminarios,
certdimenes nacionales o internacionales, pasantias, entrenamientos, comisiones de estudio,
afio sabdtico, planeacion y disefio de proyectos, atencion a estudiantes, disefio y preparacion
de cursos nuevos, tutorias, preparaciéon de clases, produccién académica y elaboracién de
materiales de docencia.

En la Tabla 11 se presenta el porcentaje de tiempo dedicado por los docentes a actividades
de docencia, investigacion y extension en el 2006, no se considerd la participacion en otras
actividades ni el tiempo dedicado a administracién académica ya que no se dispone de los
datos necesarios para su clasificacion. En general, y de la informacién disponible se tiene
que el mayor porcentaje de tiempo estd dedicado a las actividades de docencia, 53% en
promedio para toda la universidad, 23% investigacion y 24% extension. En este caso, el
andlisis por dreas del conocimiento debe hacerse considerando el nimero de docentes, ya a
mayor nimero de docentes pues mayor serd el tiempo dedicado a cada actividad. Es

importante anotar que mientras mds docentes hayan dedicados a labores de docencia
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Unicamente, mayor serd el costo en el que incurrird la universidad en épocas de cese de

actividades académicas.

Tabla 11. Porcentaje de tiempo dedicado por los docentes a las diferentes actividades™

Total
Areas de conocimiento Semestre Docencia Investigacion Extension respecto a
universidad

20061 55.56% 12.96% 31.48%

Agronomia, veterinaria y afines 20062 67.29% 23.36% 9.35%
Total 3.66 % 2.67% 2.12% 3.06%

20061 58.09% 29.41% 12.50%

Bellas artes 20062 58.82% 25.00% 16.18%
Total 4.27% 4.75% 2.20% 3.88%

20061 60.00% 24.21% 15.79%

Ciencias de la educacién 20062 53.85% 38.46% 7.69%
Total 3.05% 3.58% 1.49% 2.79%

20061 52.82% 21.00% 26.18%

Ciencias de la salud 20062 48.46% 21.26% 30.29%
Total 36.61% 35.33% 44.19% 38.15%

20061 45.61% 30.41% 23.98%

Ciencias naturales y matemadticas 20062 76.47% 11.76% 11.76%
Total 3.73% 4.67 % 3.53% 3.90%

20061 57.19% 27.11% 15.70%

Ciencias sociales y humanas 20062 56.24% 27.35% 16.41%
Total 21.62% 24.08% 13.34% 20.18%

) . y 20061 63.10% 24.40% 12.50%

fgg;‘(’ifrl; ;‘;‘Egg:tra“on’ 20062 65.63% 9.38% 25.00%
Total 4.55% 3.67% 2.28% 3.80%

. ) ) 20061 51.01% 17.21% 31.78%

;naggr;;esrla, arquitectura, urbanismo 20062 47 39% 22 82% 29.79%
Total 22.52% 21.25% 30.85% 24.24%

L 20061 54.00% 22.49% 23.50%

Total universidad
20062 51.68% 23.20% 25.12%

Total horas dedicadas a cada actividad en el semestre / total de horas por semestre.
Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Calculos propios.

Desarrollo docente
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La Universidad, a través de la Vicerrectoria de Docencia, tiene como politica promover la
formacion continua e integral de sus docentes ofreciendo para ello alternativas de
cualificacion en aspectos pedagdgicos, metodoldgicos, culturales, disciplinares, cientificos
y profesionales, con el fin de lograr, mayor pertinencia social y mejoramiento continuo en
la calidad docente de sus servidores. El objetivo es impulsar todo tipo de procesos que
posibiliten la actualizacién permanente y la adopcidon e incorporacién de criterios
innovadores, actuales y eficaces en el ejercicio académico cotidiano. En este sentido, se
hace indispensable prestar asesoria y acompafiamiento a los docentes en el disefo,
desarrollo, ejecucion y control de sus proyectos educativos particulares, con la intencién de
animar y de hacer efectiva la aplicacion de los mismos. Ademads, los docentes pueden
acceder al Fondo Patrimonial de la Vicerrectoria de Docencia para el desarrollo docente. En total,
el afo se apoyé a 335 docentes con los recursos del fondo, las dreas con mayor
participacion fueron ciencias de la salud y ciencias sociales y humanas, recuérdese que son
las dreas que tienen el mayor niimero de docentes en la universidad.

Tabla 12. Numero de profesores apoyados por el fondo patrimonial para el desarrollo

docente
Numero docentes apoyados Total

Agronomia, veterinaria y afines 9

Bellas artes 18
Ciencias de la educacién 16
Ciencias de la salud 81
Ciencias sociales y humanas 85
Economia, administracién, contaduria y afines 20
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines 44
Matemdticas y ciencias naturales 62
Total general 335

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Célculos propios.

De otra parte, uno de los derechos consagrados en el Estatuto Profesoral, asi como una de

las situaciones administrativas en las cuales puede encontrarse un profesor, es la de
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comision académica, de estudios o de servicios, para adelantar procesos de capacitacién. En
la Tabla 13 se resumen las comisiones terminadas en el 2006. La comisién de servicios fue
la situacion mas frecuente 323 y 401 docentes en cada semestre del afio. En general, de los
docentes en comision de estudios el 58% son docentes aspirantes a escalafén, y 42%
vinculados regulares. En comisién de servicios, el 72% son docentes regulares, 17%
ocasionales y 11% aspirantes a escalafén.

Tabla 13. Nimero de profesores en comision*

Comision de servicios | Comision de estudios

Areas de conocimiento 2006-1 2006-2 2006-1 2006-2 2006-1 | 2006-2
Agronomia, veterinaria y afines 0 1 11 1 1
Bellas artes 17 13 10 0 0
Ciencias de la educacién 0 0 10 0 0
Ciencias de la salud 215 263 49 62 0 0
Ciencias naturales y matemadticas 33 43 18 24 0 0
Ciencias sociales y humanas 36 49 52 66 2 1
Economia, administracion, contaduria y afines 10 11 3 7 0 0
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines 12 21 26 31 0 0
Total general 323 401 172 221 3 2

Total de docentes en comisién / total de docentes de la institucién.
Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Célculos propios.

Produccion docente

El decreto 1279 del 19 de junio de 2002 establece los pardmetros salariales, para las
universidades publicas, por medio de los cuales les serd reconocida la produccion docente y
define lo que serd considerado como productividad académica: articulos en revistas
especializadas nacionales e internacionales, libros, premios nacionales e internacionales,
obras artisticas, producciéon de software. En general, la produccion cientifica, técnica,
artistica, humanistica y pedagdgica se reconoce como produccién docente.

En la Tabla 14 se resumen la produccién en términos de cuatro tipos de productos:

capitulo—investigacion, impresos, libro y libro—investigacion, discriminando por dreas de
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conocimiento y modalidad en la relacion laboral con la universidad. En total se tienen un
mayor nimero de productos para los docentes vinculados 69% contra el 31% para los
contratados. En relacion a los productos se tiene que la publicacién en revistas nacionales o
internaciones indexadas (68%)es el que tiene mds peso a nivel general y en la mayoria de

las areas, seguido por impresos (16%) y capitulos-investigacion (10).

Tabla 14. Produccién docente por areas en el afio 2006

Areas de conocimiento Contratados Vinculados Total general
Capitulo - Investigacién 2 4
Impresos 2 2
Agronomia, veterinaria y afines Libro 1
Libro - Investigacién
Revistas 14 52 66
Total 19 58 77
Capitulo - Investigacién 1 1
Impresos 2 5 7
Bellas artes Libro
Libro - Investigacién 1 1
Revistas
Total 4 6 10
Capitulo - Investigacién 4 6 10
Impresos 8 27 35
Ciencias de la educacién Libro
Libro - Investigacién 1 6 7
Revistas 7 24 31
Total 20 65 85
Capitulo - Investigacién 26 48 74
Impresos 21 62 83
Ciencias de la salud Libro 4 6 10
Libro - Investigacién 11 12 23
Revistas 128 270 398
Total 190 398 588
Capitulo - Investigacién 1 12 13
Impresos 7 7
Ciencias naturales y matemdticas Libro
Libro - Investigacién 2 2
Revistas 75 184 259
Total 76 205 281
Ciencias sociales y humanas Capitulo - Investigacién 6 24 30
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Impresos 13 38 51
Libro 1 1
Libro - Investigacién 11 18 29
Revistas 21 46 67
Total 51 127 178
Capitulo - Investigacion 2 1 3
Impresos 10 16 26
Economia, administracién, contaduria y afines Libro
Libro - Investigacién 2 2 4
Revistas 15 21
Total 29 26 55
Capitulo - Investigacion 2 3
Impresos 6 10 16
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines Libro
Libro - Investigacién
Revistas 52 86 138
Total 59 98 157
Capitulo - Investigacion 43 98 141
Impresos 62 167 229
Total universidad Libro > 10 15
Libro - Investigacion 26 40 66
Revistas 312 668 980
Total general 448 983 1431

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Cdlculos propios

* Numero de docentes con articulos publicados / total de docentes en tiempo completo equivalentes.

Ahora, al considerar el nimero de docentes por tipo, se encontrd una tasa de productividad
del 79% para los docentes vinculados y del 77% para los contratados. En algunas dreas la

tasa de productividad por docente supera el 100%, esto significa que un mismo docente

puede tener més de un producto reconocido.

Tabla 15. Tasa de productividad docente por drea de conocimiento 2006

Areas de conocimiento

Contratados | Vinculados Total

Agronomia, veterinaria y afines 53% 157% 105%
Bellas artes 14% 14% 14%
Ciencias de la educacién 65% 133% 106%
Ciencias de la salud 84% 69% 73%
Ciencias naturales y matemadticas 190% 156% 164%
Ciencias sociales y humanas 39% 55% 49%
Economia, administracion, contaduria y afines 97% 60% 75%
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Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines 116% 78% 89%

Total universidad 77% 79% 78%
Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Célculos propios

Por ultimo, se tiene que en el 2006, 21 docentes ganaron premios en investigacion por

trabajos presentados en eventos nacionales o internacionales, 81% de los docentes
premiados ocupd el primer lugar y el 19% segundo lugar. En promedio, el drea con mayor
nimero de premios fue ciencias de la salud, seguida por artes y ciencias sociales y

humanas.
Interaccion con la comunidad académica

El Plan de desarrollo de la Universidad se contempla como un factor estratégico la
necesidad de la interaccién y formaciéon de comunidades académicas en los dmbitos
regional, nacional e internacional. El objetivo es lograr una proyeccion de la Universidad
en el ambito nacional e internacional cada vez mds fuerte por la consolidacion del
compromiso social con las comunidades regionales. Asi mismo, el Estatuto Profesoral hace
referencia a la conformacién de comunidades académicas como uno de los principios de la
funcién profesoral, bajo el argumento de que “los profesores propenderan a la formacién y
al fortalecimiento de comunidades académicas y cientificas en las dreas de sus
competencias, con el fin de avanzar en la bisqueda y en la socializacién del conocimiento”.
La interaccion con la comunidad académica puede medirse a partir de la participacién de
los docentes de la institucidn en eventos externos y/o la participacion de docentes visitantes
provenientes de otras instituciones educativas. Como puede verse en la Tabla 16, entre el
afio 2005 y 2006 el mayor nimero de docentes visitantes lo tuvo el area de ciencias
naturales y matemadticas seguida por el area de ciencias de la salud, con 9 y 8 docentes,

respectivamente. Es importante anotar que en el 2005 el nimero de profesores visitantes
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aumento significativamente alcanzando una cifra superior a la presentada histéricamente,
ndmero que se mantuvo relativamente estable en el 2006.

Tabla 16. Numero de docentes visitantes en la Universidad

Areas de conocimiento 2005 2006 Total

Agronomia, veterinaria y afines 1 1 2
Bellas artes 1 2 3
Ciencias de la educacién 0 1 1
Ciencias de la salud 5 3 8
Ciencias sociales y humanas 4 2 6
Ciencias naturales y matemadticas 4 5 9
Economia, administracién, contaduria y afines 2 1 3
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines 1 4 5
Total general Universidad 18 19 37

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Cédlculos propios

Finalmente, y como indicador de eficiencia y calidad se establecié la relacion entre el
nimero de estudiantes y el nimero de docentes que se desempefian en actividades docencia
y no administrativas, como se observa en la Tabla 17, el nimero total de estudiantes por el
total docentes en tiempo completo equivalentes, sin incluir los docentes de catedra,
histéricamente ha oscilado entre 19 y 20 estudiantes por profesor. Nétese, sin embargo, que
esta relacion es diferente entre las distintas dreas académicas. Por ejemplo, mientras que
ésta razon esta por debajo de 11 en el drea de ciencias naturales y matemadticas, en el area

de ciencias de la educacioén estd alrededor de 50 alumnos por docente.

Tabla 17. Raz6n estudiante profesor™

Areas de conocimiento 2005-1 2005-1I | 2006-1 | 2006-11
Agronomia, veterinaria y afines 19,9 - 20,1 17,0
Bellas artes 15,5 - 16,9 16,3
Ciencias de la educacion 56,6 51,5 45,8 40,4
Ciencias de la salud 6,9 11,1 12,4 12,4
Ciencias sociales y humanas 21,5 6,08 23,7 22,4
Ciencias naturales y matematicas - 10,9 10,5 10,7
Economia, administracion, contaduria y afines 32,4 33,5 32,7 34,9
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines 38,5 36,1 36,0 35,4
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| Total general Universidad (sin catedra) | 21,8 | 219 | 2013 | 196
* Total de docentes equivalentes en tiempo completo / nimero de admitidos por semestre.
Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Célculos propios

Estudiantes

Tal y como estd consignado en el plan de desarrollo 2006-2016 y haciendo referencia a lo
consignado en Plan Estratégico de Regionalizaciéon de la universidad de Antioquia, la
universidad debe apuntar a la formacién de un individuo que sea transformador e
investigador de su propia realidad, productor y no s6lo consumidor de conocimiento; gestor
y no sélo ejecutor de propuestas; empresario cooperativo y participativo formado para la
actividad social; critico y reflexivo frente al impacto de su accién; dinamizador de la
practica social y constructor de conocimiento a partir de ella.

La informacién que serd presentada corresponde sélo a los estudiantes de pregrado de la
sede Medellin. La mayoria de los datos se presentan teniendo en cuenta la clasificacion por
areas para los programas académicos segin SNIES.

Inscripcion y Admision

En el reglamento estudiantil y normas académicas de pregrado se especifica que todo aquel
que aspire a ingresar a uno de los programas ofrecidos por la Universidad puede hacerlo
bajo alguna de las siguientes formas: estudiante nuevo, estudiante de reingreso, estudiante
de transferencia o cambio de programa. En todos los casos la solicitud debe ser tramitada
por el Departamento de Admisiones y Registro.

Sélo los estudiantes nuevos, una vez hayan acreditado los requisitos exigidos, deben
presentar el examen de admisién. Dentro de esta modalidad y con el d4nimo de ampliar

cobertura con calidad y equidad la Universidad cuenta con varias politicas de admision para
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estudiantes nuevos especiales y se clasifican en tres tipos, asi: i). estudiantes que obtuvieron
los més altos puntajes —en los dmbitos nacional y departamental— en las pruebas de
Estado, ii). Miembros de minorias étnicas: comunidades indigenas, negras y raciales vy iii).
Los beneficiarios del Premio Fidel Cano del Colegio Nocturno de Bachillerato de la
Universidad.

Como aspirantes de transferencia se reconoce a todos aquellos que han aprobado en otra
institucién de educacion superior reconocida por el ICFES, los cursos correspondientes a
un afio de labor académica o su equivalente y es competencia de cada Consejo de Facultad
estudiar y recomendar al Consejo Académico las solicitudes de transferencia que se
presenten para sus respectivos programas. El aspirante a reingreso es un estudiante que
estuvo matriculado en algin programa de pregrado en la Universidad y termind, con sus
respectivas calificaciones, al menos un periodo académico, independientemente del nimero
de créditos cursados. Todo estudiante de la universidad tiene derecho a solicitar cambio de
programa, para esto deberd haber cursado, en el momento de hacer la solicitud, un minimo
de diez asignaturas o de cuarenta créditos en el programa del cual desea retirarse. La
admision de estos tipos de aspirantes esta sujeta a la disponibilidad de cupos y a la
evaluacion que de las solicitudes haga el respectivo Consejo de Facultad. Estas estrategias
ademds pueden estar impactando positivamente a la disminuciéon de los niveles de
desercion al promover la movilidad y flexibilidad.

En el 2006 se inscribieron en promedio por semestre 34.334 estudiantes nuevos, 901
estudiantes de reingreso, 177 para cambio de programa y 56 de transferencia. Ha sido una
tendencia constante en la universidad recibir mds solicitudes de inscripcion de estudiantes

bajo la categoria de nuevos en el primer semestre del afio y bajo las categorias de
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transferencia, reingreso y cambio de programa en el segundo semestre. Esta situacion esta
relacionada directamente con el nimero de cupos ofrecidos para estudiantes nuevos, siendo
mayor la oferta en el primer semestre.

Al establecer la relacién entre el nimero de inscritos y admitidos se tiene una tasa de
absorcién promedio por semestre del 93% para estudiantes de reingreso, 80% para
transferencia, 60% cambio de programa y 12% para estudiantes nuevos.

Tabla 18. Estudiantes inscritos y admitidos por tipo en el aiio 2006

Semestre | Tipo inscripcion Inscritos | Admitidos Admitidos/Inscritos

Cambio de programa 164 95 58%
Nuevos 40062 3932 10%
2006-1 | Reingreso 778 701 90%
Transferencia 64 42 66%
Total 41068 4770 12%
Cambio de programa 190 116 61%
Nuevos 28605 3925 14%
2006-2 | Reingreso 1024 981 96%
Transferencia 48 41 85%
Total 29867 5063 17%

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Cédlculos propios

Ahora, dentro de la categoria de estudiantes nuevos se encuentran aquellos que ingresan
como miembros de minorias étnicas, de €stos se admitieron en total 395 estudiantes, 47%
en el primer semestre de 2006 y 53% para el segundo, para este tipo de estudiantes se
encontrd una desercion precoz del 26% en el 2006-1 y del 38% en el 2006-2.

De otro lado, y en cuanto a las politicas que utiliza la universidad para disminuir el impacto
de la desercién precoz, es importante resaltar que para ese afio el nimero de admitidos
totales no fue superior al nimero de cupos ofrecidos para estudiantes nuevos, politica que
venia implementdndose con éxito hasta el afio 2005 en todas las areas de conocimiento, con

el objetivo de disminuir el impacto de la desercion precoz. En total se tiene que el nimero
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de admitidos hasta el cuarto llamado represent6 el 75% del total de cupos para el primer
semestre del afio y del 83% para segundo semestre. En las dreas de Bellas artes y Ciencias
de la salud el nimero de admitidos super6 el nimero de cupos en los dos semestres del afio.
Ahora, al relacionar el nimero de matriculados respecto al nimero de cupos se encontré un
nivel de desercién precoz promedio por semestre cerca del 19%, en otras palabras el 19%
de los cupos ofrecidos en el 2006 se qued6 vacio; esta cifra es superior si se compara el
nimero de matriculados respecto al nimero de admitidos.

Tabla 19. Impacto de la desercién precoz en términos del niimero de cupos en el afio 2006

Areas de conocimiento Admitidos/cupos
2006-1 2006-11 2006-1I

Agronomia, veterinaria y afines 112% 107% 91% 87%
Bellas artes 224% 218% 135% 153%
Ciencias de la educacién 42% 26% 35% 20%
Ciencias de la salud 153% 153% 130% 87%
Ciencias sociales y humanas 125% 123% 100% 68%
Economia, administracién, contaduria y afines 110% 112% 90% 89%
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines 133% 139% 87% 98%
Matemdticas y ciencias naturales 70% 60% 47% 38%
Total general 111% 107% 85% 69%

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Cdlculos propios

Asi mismo se tiene que el 89% es admitido al programa seleccionado como primera opcion,
esto se cumple para todas las dreas de conocimiento, el 80% es de estrato 1, 2y 3, 57%
mujeres y 43% hombres, 63% de colegios oficiales y 37% de no oficiales. Ademds, del
total de admitidos en 2006-1 el 44% habian obtenido el titulo de bachillerato en el 2005,
para el segundo semestre este porcentaje bajé al 37% y alli se incluyeron aquellos que
obtuvieron su titulo durante el primer semestre del mismo afio. El 92% de los estudiantes
admitidos viven en el departamento de Antioquia, seguido por Coérdoba con el 1%.

Finalmente y segin informacién obtenida del Sistema de Prevencion y Andlisis de la

38



Observatorio del Sistema de Docencia: Pregrado 2006

Desercion en Las Instituciones de Educacién Superior —SPADIES— del total de
estudiantes matriculados en el primer semestre de 2006, el 44.22% obtuvo una calificacién
media en las pruebas de estado —ICFES—, 28.49% baja y 27.27% alta, para el 2006-2 se
mantiene relativamente estable, en términos porcentuales, el nimero de estudiantes
matriculados con ICFES medio esto es 44.44%, sin emabrgo, y se matricul6 un mayor
ndmero de estudiantes con ICFES alto al compararlo con bajo, esto es 29.85% y 25.69%
respectivamente.

En la Tabla 20 se muestra el mdximo y minimo puntaje total estdndar obtenido en examen
de admision por los estudiantes admitidos en los programas de pregrado de la sede central.
Para el afo 2006, se nota que en todas las dreas el puntaje minimo promedio alcanzado
estuvo sobre el punto de corte, siendo las dreas de Agronomia, veterinaria y afines y Bellas
artes las presentan un puntaje minimo mads alto para los estudiantes admitidos. En cuanto al
puntaje mds alto se nota un incremento promedio a nivel general jalonado por las dreas de
Ciencias de la educacién y Matematicas y ciencias naturales, es importante resaltar que el
area de Economia, administracion, contaduria y afines presenta el minimo puntaje méximo
de admisidn, situacion preocupante si se tiene en cuenta que una de las dreas de mayor
desercion estudiantil. Ahora, al calcular el puntaje mdximo y minimo estandar discriminado
por tipo de inscripcién y admision se nota una importante diferencia en términos del
puntaje obtenido en el examen de admision entre estudiantes de negritudes e indigenas, al
compararse con estudiantes normales. Una situacién similar se presenta cuando se
comparan los estudiantes de las regionales con los de la sede central siendo el puntaje
promedio estdndar més alto para aquellos que son admitidos en pregrados presenciales para

ser cursados en Medellin.
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Tabla 20. Puntaje promedio para los estudiantes admitidos por examen en la sede central

Areas de conocimiento Puntaje 2005 -1 | 2005 -II 2006-1 2006-11
. N . Max. 83 75 83 79
Agronomia, veterinaria y afines
Min. 61 61 58 57
Ciencias de la salud Mx. 7 7 86 78
Min. 60 60 53 53
Economia, administracién, contaduria y Max. 84 81 77 77
afines Min. 62 59 53 53
. . . . Maéx. 84 80 90 88
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines
Min. 63 60 53 53
Matemadticas y ciencias naturales Mx. 81 76 % 84
Min. 55 54 53 53
Bellas artes Mix. 79 76 87 81
Min. 58 56 58 53
Ciencias de la educacion Max. 73 69 94 88
Min. 54 54 53 53
. . Mix. 80 76 86 89
Ciencias sociales y humanas
Min. 59 58 53 53
Puntaje Maximo - promedio general Max. 79 76 95 89
Puntaje Minimo - promedio general Min. 59 58 53 53

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Cédlculos propios

En términos de cobertura a nivel nacional el Ministerio de Educacion Nacional —MEN—
es el encargado de la ejecucion de las politicas trazadas en el Plan Sectorial de Desarrollo
2002 — 2010 “La Revoluciéon Educativa”; en dicho plan una de las estrategias para lograr
aumentar el nimero de cupos y admitidos en las instituciones de educacion superior es
promover el uso de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion —TIC— asi mismo, en el
plan de desarrollo de la Universidad de Antioquia 2006-2016 se le da un peso importante al
fortalecimiento del uso de las TIC ya que suponen un nuevo paradigma educativo propio de
la era del conocimiento y facilitan un mayor acceso a la educacién, mejoras en la calidad
del proceso educativo y crea nuevos ambientes y entornos para el aprendizaje.

En este sentido, el MEN adelanto la creacion del Banco de Objetos Virtuales de Educacion

Superior, para promover el uso de tecnologias de informacién y comunicacién en la
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educacion superior y recoger un nimero importante de objetos de aprendizaje y ponerlos a
disposicion de las IES para incorporarlos en el desarrollo de los programas académicos. Asi
en el afio 2005 el MEN convocé al concurso nacional de Objetos Virtuales de Aprendizaje
para la Educacién Superior, durante la convocatoria el Ministerio recibié 333 objetos
virtuales, de los cuales 23 se premiaron en ocho categorias y cuyo monto total ascendié a
150 millones de pesos; en esta convocatoria la Universidad de Antioquia fue premiada en
cuatro de las 8 categorias del concurso. Ademds se crea en la universidad la plataforma
educativa Aprende en Linea como un programa que permite la integracién de tecnologias a
la docencia y es un espacio ofrecido por la Vicerrectoria de Docencia; actualmente estan
disponibles 213 cursos virtuales, en 11 facultades, 4 escuelas, 1 instituto, la Vicerractoria

de Docencia, el departamento de bibliotecas y algunos grupos de investigacion.

Tabla 21. Resumen de proyectos premiados en el concurso de objetos virtuales

No. de
Categorias Materiales Instituciones Municipios
Premiados
. . . . Medellin
Uso de AVA como Universidad de Antioquia
apoyo a la docencia Politécnico Gran Colombiano Bogota
Simuladores Universidad Nacional Bogotd
Universidad Santo Particular Bucaramanga
Manizales
Universidad de Caldas )
Cursos en general Universidad de Antioquia Medellin
Universidad de Pamplona Bucaramanga
Pasto
Aplicativos Universidad de Narifio Universidad .
mﬂl timedia Tecnolégica del Chocé Universidad | Quibdo
Nacional Manizales
Politécnico Colombiano Jaime Isdza | Medellin
. Cadavid ;
Tutorial - ] ) Cundinamarca
utoniales Universidad de Cundinamarca .
Universidad Pontificia Bolivariana Medellin
Corporz/101‘on Umver,suana Cartagena Medellin
Animaciones Tecnoldgica de Bolivar
Universidad de Antioquia Bogota
Universidad Nacional
Videos e Desierta
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e Universidad de Antioquia Particular .
Documentos 3 ) . L 1 Medellin
8 . Fundacién Universitaria Catdlica del
Interactivos Santa Rosa de Osos
Norte
. e Escuela de Ingenieria de Antioquia
9 gr(l);lzce(;:sn::tggcas 3 e Particular Envigado Manizales
e Particular

Fuente: MEN, 2007.

Permanencia y Desercion

Podria decirse que la desercion en la educacion superior es un problema dual, ya que no
solo es importante conocer sus causas sino la manera de disminuirla, lo cual significa
aumentar los niveles de retencion estudiantil. En este sentido, conocer los factores que
influyen en la retencién y las vias y métodos que mejoran los niveles de permanencia
podrian ayudar a las Instituciones a evitar los altos costos derivados de la desercion. Asi
mismo, entender porque algunos estudiantes persisten y otros no lo hacen, es un elemento
clave en el disefio de estrategias y politicas que ayuden a los estudiantes a alcanzar sus

objetivos educativos.

Asi, y a partir de la revisién de la literatura, se encontré que el modelo mds popular y sobre
el cual estdn basadas la mayor parte de las estrategias para la retencion es el Modelo de
Integracion Estudiantil de Tinto (1975, 1989). En dicho modelo se evalda el éxito de la
experiencia del estudiante en relacion a la integracion social y a la adaptacién académica y
explica las razones por las cuales un estudiante toma la decisién de abandonar su proceso de
formacion profesional, ademds sefiala puntos clave sobre las acciones de politica que la
institucién puede implementar con el fin de incrementar la retencién y, por ende, de las
tasas de graduacion. En este sentido, se sefiala que las instituciones pueden desarrollar

politicas que fomenten ambos tipos de integracion, las cuales estan basadas principalmente
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en: 1) servicios al estudiante, como asesorias, programas de orientaciéon y tutorias
(Pascarella y Terenzini, 1991; Muraskin y Wilner, 2004); ii) comunidades de aprendizaje
alrededor de temas particulares como un forma de motivacién al estudiante (Knight, 2002;
Smith, et al., 2004; Tinto, 1997; Tinto y Love, 1995); iii) programas de desarrollo de
habilidades cognitivas y nivelatorios (Perin, Summers, 2003, Pascarella y Terenzini, 1991)
y iv) implementacién de las estrategias anteriores a nivel nacional a través de reformas al
sistema de educacion.

Asi mismo, han surgido una serie de centros y organismos que centran su interés en buscar
soluciones a la escasa retencién y graduacion estudiantil. Entre los mas importantes se
tienen: el Centro Internacional para la Retencion Estudiantil, creado en el afio 2005 como
un soporte para la comunidad educativa a nivel internacional, investigadores y autoridades
educativas nacionales y el Centro para la Retencién Estudiantil —CSCSR— (por sus siglas
en inglés) el cual se cred en 1996; los estudios realizados por el CSCSR indican que a pesar
del dinero gastado por las universidades en politicas de retencién, no se ha logrado
aumentar sus tasas, por lo que se han propuesto una serie de estrategias que podrian generar
niveles de retencion exitosos basados en el modelo de desercién propuesto por Tinto (1975,
1989).

La principal estrategia, propuesta por el CSCSR, tiene que ver con la creacion del comité de
retencion en las instituciones, cuya labor es la identificacién de estudiantes con riesgo de
desercion, segun caracteristicas previas a la admision, la identificacién de problemas dentro
del aula de clase tales como: repitencia del curso, poca atencién, obtencién de malas
calificaciones y poca participacion en clase, entre otros. Los estudiantes identificados

deberdn ser integrados a un programa que mejore sus niveles de rendimiento y se les hard
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un seguimiento hasta que las dificultades sean superadas. En el siguiente diagrama se
presenta una guia para la elaboracion de politicas de retencion estudiantil, la cual se
fundamenta en la identificacién de los estudiantes con mayor probabilidad de desercion y su

intervencion desde el inicio de su recorrido académico.

Diagrama 1. Guia para el establecimiento de politicas de retencién

Estud.lantes que no | p| Evaluacion de su Ly Programa de » | Continua
necesitan . .
—» » comportamiento estudio
intervencion an ~laca
Admision \
Actividades de
B Modificacién del i . .
Estudiantes que Diagndstico d Facﬂlta{ %a orientacién como
necesitan - ENOSUCoy 1,  programade interaccion  [€¥| servicios de la
. . prescripciéon intervencion social facultad
intervencién \ aculta
Programa de Modificar
: —| Monitor . i
ntervencion I I I
. ] .
1. Precoz - 2. Temprana 3. Intensiva 4. Continua
identificacion
Retencion=1+2+3 +4

Fuente: Seidman, 2003.

En este sentido, y pese a los estudios que la Universidad ha venido adelantando desde 2003
y el conocimiento que se tiene sobre la desercion estudiantil, no se cuenta con una
estrategia explicita e institucional que permita aumentar los niveles de permanencia;
tampoco se cuenta con una metodologia que permita confirmar o rechazar el efecto que
sobre la deserciéon tienen ciertas acciones realizadas por diferentes direcciones y

vicerrectorias.
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Para comenzar, se tienen en el banco de experiencias exitosas del portal Colombia Aprende

del Ministerio de Educacién nacional tres experiencias inscritas para disminuir la desercion

estudiantil en la universidad de Antioquia; las experiencias son evaluadas y seleccionadas

por expertos en la Convocatoria de Experiencias Significativas en Competencias

Cientificas, realizada por la Direccion de Apoyo y Seguimiento a la Educacién Superior, en

el marco del proyecto: Competencias Cientificas en la educacion superior.

Proyecto en el area de educacion técnica orientado a abrir espacios en la
Universidad de Antioquia que indaguen acerca de las representaciones sociales que
se tienen sobre las personas Sordas y la relaciéon de éstas con su ausencia en éste
espacio, mediante un didlogo permanente con la comunidad sorda, quienes aportan
elementos claves en la construccién de sus propios procesos educativos, culturales y
politicos que les permita pensarse como individuos que pueden contribuir al
fortalecimiento de su comunidad y al enriquecimiento intercultural de la vida
universitaria. Realizada por Lina Maria Franco Mejia

La Sala Galileo Interactiva es un complemento para el aprendizaje, el conocimiento
y la experimentacién. Por medio de montajes interactivos y disefos graficos se
permite el acercamiento a los principios basicos de la ciencia. Complementa la labor
educativa de las instituciones de ensefianza en los diferentes campos de estudio,
ofrece nuevas alternativas en la educacion acerca de los fendmenos cientificos de
forma amena y sencilla y con experimentos simples, muestra que la ciencia esta al
alcance de todos. Asi mismo muestra como se utilizan estos principios en la vida

cotidiana. Realizada por Ernando Ledn Valencia Vélez
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— Propuesta en el drea de ciencias naturales, matemadticas, tecnologia e informatica. El
bajo rendimiento académico y la desercion de estudiantes en los cursos de cédlculo
ponen de manifiesto las dificultades de su ensefianza. En el proyecto, denominado
"Una metodologia alternativa para la ensefianza y el aprendizaje del concepto de
limite", desarrollado con el apoyo de Colciencias, en conjunto con la Universidad
de Antioquia y la Universidad EAFIT, se plantean propuestas metodoldgicas
alternativas a la tradicional, para la ensefianza del concepto de limite, basadas en la
entrevista clinica socrdtica, los mapas conceptuales y el estudio de obsticulos
epistemoldgicos subyacentes a la construccion del concepto de limite. Realizada por
Carlos Mario Jaramillo Lépez.

Adicionalmente, la Universidad en cabeza de la Direcciéon de Bienestar Universitario ha
venido desarrollado una serie de actividades que apuntan a promover programas y servicios
que le permitan al estudiante desarrollar sus actividades, en condiciones adecuadas, en el
espacio universitario. Las actividades desarrolladas se agrupan en tres items: promocion de
la salud y prevencion de la enfermedad, desarrollo humano y deportes.

Tabla 22. Actividades Direccion de Bienestar universitario 2006

Items Actividades Estudu.mt.e >
beneficiarios
Intervencion en situaciones de vulnerabilidad psiquica 795
» » Prevencién de adicciones 7701
Promocm(riledlz t‘&:ﬁiggevencmn Promocién de la salud sexual y la afectividad 2178
Auto cuidado y prevencién de riesgos especificos en salud 4108
Liderazgo estudiantil y formacién ciudadana 1131
Complemento alimentario a estudiante 1.309
Control nutricional 927
Desarrollo humano Tiquete de transporte estudiantil 5.197
Computadores de la “U” en casa 20
Alimentacién en haciendas. 9.189 servicios
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Deporte Recreativo 4.025
Deportes Deporte Formativo y Escuelas Deportivas. 2.012
acciones de mejora a escenarios deportivos 10

Fuente: Direccién de Bienestar universitario

De esta manera, se tienen una serie de opciones que mejoran la permanencia de los
estudiantes tales como: educacién flexible, apoyos financieros, cambio de programa y
reingreso. La primera apunta a mejorar las condiciones iniciales de entrada a la universidad
en términos de mejorar la informacién que tienen los estudiantes sobre el programa al que
aspiran, la segunda permite a los estudiante superar la barrera financiera a la que se
enfrentan los de mds bajos recursos econdmicos y la tercera como una medida que permite
al estudiante inconforme con su carrera actual, moverse hacia la de su preferencia previo
cumplimiento de requisitos.

Dado que no se tiene informacion sobre la orientacion profesional recibida por los
aspirantes a cualquier programa de pregrado, se toma el programa de educacion flexible
como una variable que, de algin modo, esta relacionada con la orientacion previa. Dicho
programa es coordinado por la Vicerrectoria de Docencia y funciona desde 2002 y consiste
en incorporar al ambiente universitario a los aspirantes que obtienen un puntaje superior o
igual a 53 en el examen de admisién pero que no fueron admitidos. Tales estudiantes
pueden cursar asignaturas de los dos primeros semestres de los programas relacionados,
con la posibilidad de ser reconocidos como créditos validos del plan de estudios, cuando el
alumno sea admitido como estudiante regular de la Universidad. Ademads, entre quienes
aprueben 16 o més créditos y obtengan los mejores promedios crédito en cada programa, se
escogerdn los que serdn promovidos a estudiantes regulares, sin la exigencia de nueva

presentacion de examen de admision, En total, 22 programas de pregrado ofrecen
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educacion flexible y al primer semestre de 2007 se cont6 con 266 estudiantes matriculados,
pese a las ventajas que ofrece esta modalidad, el nimero de matriculados ha venido
disminuyendo desde el segundo semestre del 2004, alcanzando el porcentaje mas alto de
participacion al final el afio 2006 para las 4reas de Ingenieria, arquitectura y afines con el
45.22%, seguida Ciencias sociales y Humanas con el 13.76%, las areas de Economia,
administracién, contaduria, y afines y Matematicas y Ciencias naturales, ambas con el
11.27% y finalmente Agronomia veterinaria y afines con el 5.77%.
Tabla 23. Estudiantes matriculados en programas de educacion flexible

Semestre = No matriculados Tasa de crecimiento

2002-1 129

2002-2 401 210.85%
2003-1 430 7.23%
2003-2 501 16.51%
2004-1 515 2.79%
2004-2 447 -13.20%
2005-1 441 -1.34%
2005-2 374 -15.19%
2006-1 370 -1.07%
2006-2 339 -8.38%
2007-1 266 -21.53%

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Cédlculos propios

Por el lado de las ayudas o apoyos financieros la Universidad invirtié alrededor de
3,526,151,075 millones de pesos en tres diferentes tipos de apoyos a saber: convenios,
descuentos y exenciones de matricula. Los primeros, establecidos entre la Universidad de
Antioquia y el Sena y la Universidad de Antioquia y el Instituto de Medicina Legal, estos
representaron el 0,2% respecto al total de apoyos otorgados en el udltimo afio. Los
descuentos, otorgados por el Comité de Liquidacion, oscilan entre el 10% y el 50% y
representaron el 20% del total de ayudas, siendo el mds frecuente el descuento del 30%.

Finalmente, las exenciones de matricula representaron el 80%, 18 puntos porcentuales por
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encima de las otorgadas en el afio 2005. En este tipo de ayuda, el porcentaje mds alto
corresponden a las becas otorgadas a estudiantes de estratos 1 y 2 con una participacién del
76,4% sobre el total de exenciones en el aflo, este tipo de ayuda creci6 un 44% respecto al
aflo anterior, otro item importante dentro de las exenciones corresponde al apoyo otorgado
a monitores de estratos 1,2 y 3, que para el 2006 representd el 11,4%. Podria pensarse
entonces que estos dos ultimos tipos de exenciones de matricula funcionan de manera
diferente sobre la retencidén y permanencia, asi el apoyo financiero busca intervenir sobre
las caracteristicas socioeconémicas con el fin de disminuir el riesgo de desercién; y el
apoyo econdmico a los monitores, premia e incentiva el desempefio y la excelencia

académica.

Tabla 24. Exenciones por tipo en los ultimos cinco afios 2006

Motivo % respecto al | % respecto
tipo de al total de
exencion exenciones
U. de a. - Instituto Nacional de Medicina Legal (100%) 6.3% 0.0%
Convenio U. de a. - Sena (70% - 30% estudiante). Res. 0823. Pregrado 91.7 % 0.2%
U. de a. - Sena (90% - 10% estudiante). Res. 0823. Pregrado 2.1% 0.0%
Total convenio 100.0% 0.2%
Descuento 10% Comité de Liquidacién 5.1% 1.0%
Descuento 15% Comité de Liquidacién 2.8% 0.6%
Descuento 20% Comité de Liquidacién 26.0% 5.3%
Descuento 25% Comité de Liquidacién 0.6% 0.1%
Descuento | Descuento 30% Comité de Liquidacién 52.7% 10.6 %
Descuento 35% Comité de Liquidacién 0.1% 0.0%
Descuento 40% Comité de Liquidacién 11.4% 2.3%
Descuento 45% Comité de Liquidacién 1.1% 0.2%
Descuento 50% Comité de Liquidacién 100.0% 20.2%
Exencién Beca estratos 1y 2 76.4% 60.8 %
Beca estudios formac. Avanzada en la u. De a. 0.0% 0.0%
Cényuge de empleado de tpo. Completo de la u. De a. 0.0% 0.0%
Cényuge de jubilado de la u. De a. 0.0% 0.0%
Der. Mat. (100%) rre 18717 del 12/03/2004 0.0% 0.0%
Der. Mat. (100%) rre 22287 del 28/03/2006 0.0% 0.0%
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Docente de cétedra (conyuge/hijo) estudiantes de pregrado 1.1% 0.9%
Empleado (conyuge/hijo) de la u. Nal. 1.2% 1.0%
Empleado o docente de medio tpo. En la u. De a. 0.0% 0.0%
Empleado o docente de tpo. Completo en la u. De a. 0.7% 0.5%
Estudiante instructor 0.0% 0.0%
Hijo de docente inst. Ofic. De educ. Sup. (otro depto) 0.0% 0.0%
Hijo de empleado de tpo. Completo de la u. De a. 3.4% 2.7%
Hijo de jubilado de la u. De a. 1.1% 0.9%
Hijo de jubilado de la u. Nal. 0.1% 0.1%
Hijo de maestro ofic. En ejercicio 0.4% 0.3%
Hijo de maestro ofic. Jubilado 0.0% 0.0%
Jubilado de la u. De a. 0.0% 0.0%
Maestro ofic. Y alumno de la fac. De educacién. U. De a. 0.7% 0.5%
Mejores deportistas y grupos culturales 0.2% 0.2%
Mejores estudiantes avanzados por programa 0.1% 0.1%
Mejores puntajes de admitidos por programa 1.0% 0.8%
Monitores de la u. De a. 0.0% 0.0%
Monitores de la u. De a. (estrato 4) 1.3% 1.1%
Monitores de la u. De a. (estrato 5) 0.2% 0.2%
Monitores de la u. De a. (estratos 1,2y 3) 11.4% 9.1%
Supernumerario de la u. De a. 0.3% 0.3%
Total exencién 100.0% 79.6%

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Célculos propios

A diferencia de las dos estrategias ya mencionadas, la migracién de estudiantes entre
programas y la posibilidad de reingreso, siempre que la condiciéon de salida de la
Universidad haya sido diferente al bajo rendimiento académico, le permiten al estudiante
mejorar su proceso de adaptacién al ambiente académico universitario. Aunque el nimero
de estudiantes que solicitan cambio de programa no es muy alto, si se notan diferencias por
areas de conocimiento, teniendo que el mayor nimero de solicitudes se reciben de las areas
de Ciencias sociales y humanas y de Ciencias de la educacion, Tabla 23. Para esta tltima
drea de conocimiento se tiene que el maximo puntaje que obtienen los estudiantes
admitidos es uno de los mds altos de toda la universidad. La diferencia més importante, sin

embargo, se obtiene al calcular los porcentajes por dreas sobre el total de solicitudes
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presentadas, siendo las mds representativas las correspondientes a ciencias sociales y
humanas (41%), seguida por ingenieria (18%) De estas solicitudes, se aprueban en
promedio, alrededor del 50%; seria entonces, importante examinar si el 50% que no logré
el cambio de programa contintia en la Universidad o decide desertar o si simplemente se

presenta como estudiante nuevo en el proceso de admision regular.

Tabla 25. Porcentaje de estudiantes que solicitan cambio de programa

¢ - % Total % Total  Total
Areas de conocimiento 2006-1 2006-1 2006-2 2006-2  general
Agronomia, veterinaria y afines 2 2.35% 2 1.92% 4
Bellas artes 2 2.35% 13 12.50% 15
Ciencias de la educacién 9 10.59% 26 25.00% 35
Ciencias de la salud 6 7.06% 9 8.65% 15
Ciencias naturales y matemadticas 15 17.65% 10 9.62% 25
Ciencias sociales y humanas 35 41.18% 27 25.96% 62
Economia, administracioén, contaduria y afines 4 4.71% 8 7.69% 12
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines 12 14.12% 9 8.65% 21
Total universidad 85 104 189

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Cdlculos propios

Para este Observatorio se calculd la tasa de desercion para las cohortes 2006-1 y 2006-2 y
se obtuvo informacion para la desercion precoz y temprana. Como resultados importantes,
se encontr6 una tasa promedio de desercién precoz para el afio 2006 del 28.77% muy
superior a la alcanzada el afio inmediatamente anterior, esto podria deberse a la no
aplicacién de la politica de admitir estudiantes por encima del niimero de cupos ofrecidos,
en cuyo caso el impacto seria menor en términos del nimero de sillas vacias. Es importante
anotar que en el Pais la Universidad de Antioquia era la unica institucion que tenia
implementada alguna estrategia para disminuir el impacto de la desercidn precoz, estrategia
estrechamente ligada a lo propuesto en la revolucion educativa en términos de aumento de

la cobertura. En promedio, la tasa de desercion temprana asciende al 17.63%, es importante
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resaltar que los estudiantes de estas cohortes como maximo van en cuarto semestre de su

programa de pregrado.

Tabla 26. Tasa de desercion por cohortes 2006

. Promedio Desercion Promedio
Areas de conocimiento Desercion Precoz Precoz Temprana Temprana
2006-1 | 2006-2 2006 2006-1 | 2006-2 2006

Agronomia, veterinaria y afines 33.54% | 35.29% 34.42% 14.02% | 15.45% 14.74%
Bellas artes 0.00% 5.47% 2.73% 12.60% | 8.26% 10.43%
Ciencias de la educacién 3459% | 50.16% 42.37% | 21.99% | 17.09% 19.54%
Ciencias de la salud 1741% | 25.31% 21.36% | 10.97% | 7.19% 9.08%
Ciencias naturales y matematicas 24.30% | 15.00% 19.65% | 27.03% | 23.53% | 25.28%
Ciencias sociales y humanas 26.15% | 32.09% 29.12% | 20.87% | 10.73% 15.80%
Economia, administracion, contaduria y afines | 29.51% | 27.10% 28.31% 21.26% | 14.74% 18.00%
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines 35.78% | 36.34% 36.06% | 28.25% | 24.04% | 26.14%
Total Universidad 26.88% | 30.65% | 28.77% |20.27% | 14.98% | 17.63%

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Calculos propios

Dado que la desercién es considerada como un abandono voluntario, el bajo rendimiento

académico no es considerado deserciéon pero si como un factor determinante de estd

decisiéon por parte del alumno, en este sentido se tiene que de aquellos que iniciaron

actividad académica en el 2006-1, 290 han obtenido rendimiento insuficiente siendo esta

situacion mds frecuente en las dreas de Ingenieria, arquitectura urbanismo y afines,

Economia, administracion, contaduria y afines y Ciencias humanas y sociales, esta relacion

es calculada respecto al total de matriculados en la cohorte por drea de conocimiento.

Ahora en cuanto al nimero de estudiantes con promedio crédito sobresaliente por semestre,

se tiene que el mayor nimero respecto al total de estudiantes lo obtienen Ciencias de la

salud y Ciencias sociales y humanas y Ciencias de la Educacion (Tabla 26).

Tabla 27. Porcentaje de estudiantes con promedio crédito insuficiente y sobresaliente
respecto al total de estudiantes matriculados por cohorte y por dreas 2006

Areas de conocimiento

Agronomia, veterinaria y afines

2006-1

2006

Sobresaliente
-1 2006-2

1.0%

7.8%

7.0%
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Bellas artes 2.0% 3.0% 16.3% 15.2%
Ciencias de la educacién 5.1% 7.3% 17.5% 19.8%
Ciencias de la salud 3.3% 3.5% 25.8% 18.3%
Ciencias naturales y matemdticas 4.8% 15.2% 3.6% 2.2%
Ciencias sociales y humanas 5.8% 4.8% 27.3% 18.4%
Economia, administracién, contaduria y afines 8.8% 6.1% 2.8% 3.5%
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines 15.7% 14.7% 6.7% 4.1%
Total universidad 7.9% 8.1% 15.3% 11.6%

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Célculos propios

Al evaluar el nimero de estudiantes que pierden o cancelan materias se encontré que las

areas de Ingenieria, arquitectura urbanismo y afines Ciencias humanas y sociales agrupan

mas del 50% del total de estudiantes que cancelan alguna materia en toda la universidad,

ademds, Ciencias sociales y humanas ocupa el primer lugar en términos del nimero de

estudiantes que perdieron materias durante alguno de los dos semestres del 2006 y que es

en esta area de conocimiento donde se encuentra concentrado el mayor nimero de

estudiantes que solicitan cambio de programa.

Tabla 28. Porcentaje de cancelacion y pérdida de materias respecto al total de la

universidad 2006
Cancelacion de Perdedores de
: materias
Agronomia, veterinaria y afines 1.8% 1.5% 5.3% 4.4%
Bellas artes 3.1% 3.1% 4.5% 4.0%
Ciencias de la educacién 7.8% 6.8% 13.4% 13.6%
Ciencias de la salud 11.6% 12.4% 18.4% 18.5%
Ciencias naturales y matemdticas 8.4% 8.4% 6.4% 6.3%
Ciencias sociales y humanas 22.3% 20.5% 26.0% 26.7%
Economia, administracion, contaduria y afines 8.7% 10.2% 6.4% 6.7%
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines 36.3% 37.1% 19.7% 19.8%
Total general 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Calculos propios

Finalmente se calculd la tasa de reprobacion por dreas en relacion al total de créditos

matriculados por los estudiantes en las dos cohortes de 2006, de donde se tiene que el
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porcentaje mds alto corresponde al drea de ingenieria, arquitectura y afines con el 27% y
34% para ambas cohortes respectivamente, seguida por agronomia veterinaria y afines,
seguida por Bellas artes y Ciencias naturales y matemadticas. Dicha tasa parece estar
correlacionada con los indices de desercion temprana, uUnicamente, para el drea de

ingenieria y sin que ello signifique alguna relacién de causalidad (Tabla 28).

Tabla 29. Tasa de reprobacién por semestre y drea

Tasa de reprobacion

Area

2006-1 2006-2
Agronomia, veterinaria y afines 23% 28%
Bellas artes 13% 15%
Ciencias de la educacion 9% 10%
Ciencias de la salud 9% 9%
Ciencias naturales y matemadticas 14% 14%
Ciencias sociales y humanas 1% 6%
Economia, administracién, contaduria y afines 11% 11%
Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines 27% 34%

Nota: La tasa de reprobacién se calcula como uno menos el nimero de créditos aprobados sobre el
numero de créditos matriculados.
Fuente: Bases de Datos Universidad de Antioquia. Céalculos propios

En cuanto a los proyectos estratégicos desarrollados por el Ministerio de Educacién
Nacional con fin de disminuir los niveles de desercion en la ecuacion superior, se inicié en
el afio 2004 el disefio e implementacion de la herramienta informdtica “Sistema de
Prevencion y Andlisis de la Desercion en Las Instituciones de Educaciéon Superior” —
SPADIES— con el fin de permitir a las instituciones identificar los factores individuales,
socioeconémicos, académicos e institucionales que influyen o determinan la desercién de
los estudiantes de pregrado. Adicionalmente, se buscaba que esta informacion permitiera
focalizar los esfuerzos en la implementacion de estrategias institucionales que

disminuyeran los altos niveles de desercion.
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Actualmente, el software cuenta con informacién para 120 instituciones de educacién
superior y se constituye en una herramienta importante y pertinente al permitir caracterizar
a la poblacién desertora en términos de las mismas variables a nivel nacional. Dicho
software se cred a partir de la estimacién de un modelo logit con efectos aleatorios con
informacién para las 70 IES que se vincularon inicialmente al estudio, las variables
utilizadas para la estimacion y las que resultaron significativas fueron:

Diagrama 2. Estructura SPADIES
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Asi, con la informacién sobre las variables que resultaron determinantes para explicar las

causas de la desercién a nivel de las 70 IES se construyé la herramienta SPADIES. Esta

forma de construccién tiene varias implicaciones importantes.

1.

il.

1il.

Grandes diferencias entre la propuesta conceptual y la herramienta estadistica
utilizada para obtener evidencia empirica, esto significa que conceptualmente se
asume a la desercion como un problema dindmico, que debe ser analizado por
cohortes, cambiante en el tiempo y donde el riesgo de desercion es diferente para cada
individuo y depende de sus caracteristicas y las de la IES a la cual pertenece. El
modelo estimado es estdtico e incorpora variables previas al inicio del estudiante en la
universidad y donde la clasificacion del riesgo depende de las caracteristicas del
estudiante en relacion a los demds individuos de la cohorte.

El SPADIES no estima modelos estadisticos para cada IES, por tanto no se puede
asumir que las variables listadas sean los determinantes de la desercién en una
institucion particular. Lo Unico que se puede hacer es una caracterizacion de la
poblacién por cohortes y en términos de las variables establecidas en el software y
plantear algunas hipdtesis sobre las caracteristicas de los estudiantes desertores. En
otras palabras, esto significa que en ninglin caso las variables determinantes en un
modelo global a nivel nacional sean las determinantes para una IES particular.

La tasa de repitencia es el unico indicador dindmico que posee la herramienta
Sapadies y que da cuenta de la adaptacion del estudiante al ambiente académico en las
IES y se construye como el numero de materias reprobadas el periodo
inmediatamente anterior sobre el nimero de materias matriculadas en el semestre

actual. Esta forma de célculo desconoce dos condiciones importantes y que alteran el
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resultado final; primero, no se diferencia entre las materias perdidas y canceladas, por
lo que ambas estdn incluidas dentro de la categoria de materias no aprobadas y
segundo, se asume que las materias pérdidas son repetidas al semestre siguiente,
desconociendo que el estudiante tiene libertad de elegir en qué momento repetir las
materias perdidas y que eso depende de los prerrequisitos y correquisitos de la malla
curricular.

iv. Sin un modelo estadistico confiable para la institucién no se puede asegurar que los
programas emprendidos para reducir los niveles de desercion hayan tenido impacto.
En otras palabras, no existen elementos en el Software que permitan a la institucion
concluir que los estudiantes que no se fueron, se quedaron por las diferentes
estrategias emprendidas; sélo se puede hacer un anélisis de estadistica descriptiva que
muestre de los estudiantes que recibieron apoyo cudntos se fueron y cudntos se
quedaron, pero este indicador no obedece en ningin caso a la evaluacién de impacto

de las politicas.
Graduados y Formacion integral

Asi como las altas tasas de desercion representan un problema de interés, las bajas tasas de
graduacién y el tiempo promedio para graduarse también son preocupantes. Adicional a
esto se tiene poco seguimiento por parte de la universidad a sus graduados y su integracién
con el mercado laboral, en este sentido se crea el Programa de Egresados bajo el Acuerdo
Superior 108 de 1997, entre otras funciones estd la de mantener un sistema actualizado de
informacion sobre los Egresados que facilite el contacto permanente con ellos y sirva de

indicador de la distribuciéon de los egresados, el énfasis en dreas de desempefio y su
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ubicacién laboral. Pese a que este programa cumplié 10 afios de haberse creado sélo se
tiene registro de datos generales para el 53% de los egresados de programas y posgrados y
no se cuenta con informacién que permita hacer estudios de seguimiento a su trayectoria
laboral por unidades académicas o su seguimiento en cuando a formacién académica.

En 1999 se cred el Programa Egresado Benefactor bajo la Resolucién Rectoral 12187, este
programa tiene como objetivo vincular a egresados de la Universidad, a grupos, a
asociaciones de egresados, a empresas y similares con el fin de apoyar a estudiantes de
escasos recursos de la Universidad, en la realizacion de sus estudios superiores y entre sus
funciones esta hacer seguimiento a los estudiantes benefactores, hasta la fecha no se cuenta
con informacién que permita conocer cudl ha sido el desempefio académico de los
estudiantes beneficiados .

En cuanto a la formacién integral de los estudiantes en el titulo primero capitulo IV del Estatuto
General establece como objetivos la ensefianza-aprendizaje sobre bases cientificas, éticas y
humanisticas. Capacitarlos para el trabajo auténomo y en equipo, para el libre desarrollo de la
personalidad, para cumplir responsablemente las funciones profesionales, investigativas, artisticas y
de servicio social que requieren la region y el pafs, y para liderar creativamente procesos de cambio.
Es la formacién del ser humano que lo conduce al desarrollo de todos los aspectos (conocimientos,
actitudes, habilidades y valores) en el plano intelectual, humano, social y profesional, como
resultado de influencias intencionales. Para esto los estudiantes cuentan con varias alternativas de
participacion y que contribuyen directamente a su formacidn integral, estas son: extension cultural,

monitorias y auxiliarias, pasantias, deporte y recreacion y psicorientacion.
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Universidad de Antioquia, Modulo de inscripcion y seleccién automatico —MOISES.

Universidad de Antioquia, Sistema de informacion de matricula y registro —MARES.

Politicas del Sistema de Docencia

Docentes
Factor Politicas Institucionales Descripcion Referencia Criterio
—Acuerdo Superior 074 de
1996.
—Vinculados (TC, TP, MT) —Estatuto Profesoral,
L e —Contratados (TC, TP, MT): Capitulo III, Art. 5.
Politicas y normas institucionales de . .
.. . .. —Ocasionales —Profesores de  tiempo
seleccion y vinculacion de profesores de o, . .
. — Visitantes parcial Decreto 80 de Calidad
planta y cédtedra, fundamentados _ Ad hondrem 1980
académicamente. —Catedra (Hrs) —Acuerdo  superior 316.
— Concurso publico de meritos 2006.
—Circular 012 y 013 de
S 2006
iﬁ —Vinculados (TC, TP, MT) ’fgggrd" Superior 074 de
E 7C_Ogtzzt£ggzlgc’ TP, MT): —Estatuto Profesoral.
> Procesos de vinculacién en los dltimos 5 - Capitulo III, Art. 5.
> ~ — Visitantes Cobertura
= afnos. . —Estatuto Profesoral Art. 35
S —Ad honérem al 37
3] 4 .
2 7C0§§1t1i:‘j(£a gg?ircaoS)de meritos —Acuerdo Superior 161 del
A sop ) 4 de noviembre de 1999.
—Estatuto profesoral
1. Los Profesores
II. La Carrera del Profesor
III. Situaciones —Acuerdo superior del 22 de
» . administrativas julio de 1996 o
Estatuto profesoral IV. Retiro del Servicio —Acuerdo superior del 161 Calidad
V. El Régimen Disciplinario de 4 de noviembre de 1999
VI. Recoge algunas
disposiciones especiales.
—Estatuto profesor de citedra
= Existencia de criterios para definir —Dedicaci6n del profesor —Estatuto Profesoral. Titulo
tg responsabilidades del profesorado de TC y —Actividades del profesor primero. Capitulo I. Art. 3.
< TP en relacién con la docencia, (Investigacion, docencia y —Estatuto Profesoral. Titulo .
£ . L Ll . I . . Eficiencia
5 investigacion, extension y la asesoria a extension) primero. Capitulo V.
= estudiantes de acuerdo con la categoria en el | —Plan de trabajo —Estatuto Profesoral. Titulo
Z‘ escalafén. primero. Capitulo VL.
>
s
2]
H]
T
E Politicas institucionales y su aplicacién en —Profesor Auxiliar —Estatuto profesoral. Titulo Calidad
=

materia de ubicacién, permanencia y ascenso
en las categorias del escalafon y las

—Profesor Asistente
—Profesor Asociado

Segundo Capitulo II. Art.
1
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disposiciones que sefialan las
responsabilidades inherentes a cada categoria
académica.

—Profesor Titular

—Acuerdo Superior 236 de
19 de noviembre de 2002
—Estatuto profesoral. Titulo
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segundo Capitulo II. Art.
52 al 60
—Decreto Ley 1279 del 19

reconocimientos

de junio de 2002
Reglamentaciones especificas para el caso de
programas académicos que por su naturaleza | No aplica No aplica Calidad
las requieran
—Estatuto General. Art. 104
a 106.
—Estatuto Profesoral. Titulo
Programas de desarrollo docente: Primero, Capitulo VII, Art.
—Capacitacion docente 30, Numeral 2.
Politicas institucionales orientadas al —Comisién de estudio y de —Estatuto Profesoral. Titulo Calidad
desarrollo integral del profesorado. servicios Segundo, Capitulo III.
—Dedicacion exclusiva —Fondos patrimoniales.
—Fondo de desarrollo docente Resolucién rectoral 8633
del 14 de agosto de 1997.
—Acuerdo superior 326 de
2006.
—Formacion pedagdgica basica
Existencia y participacion del profesorado :ég;ii{;czfg:lon ;’el?jagg%fa
durante los tdltimos 5 afios en programas de: edavieica yap —Estatuto Profesoral. Art.
desarrollo integral y actividades de —?n ter1g1etg 66 a 70. Calidad
actualizacion profesional, formacién de . .
L —Nuevas tecnologias educativas
postgrado, y capacitacién docente. .
—Lengua extranjera
g — Escribir para publicar.
§ —Resolucién rectoral 8633
=) Presupuesto para el desarrollo integral del Fondo patrimonial. Vicerrectoria del 14 de agosto de 1997 Calidad
= profesorado. de docencia. —Resolucién rectoral 9555
é del 17 de febrero de 19978
§ Politicas institucionales con respecto al _Evaluacién profesoral Acuerdo
_ mantenimiento de la calidad docente y _Capaci taciég Académico 0111 del 19 de Calidad
estabilidad de la planta P agosto de 1997.
. . T —Programa de Desarrollo Docente
Existencia de documentos institucionales y . .
) —Planes de mejoramiento Estatuto Profesoral. .
de los programas en los que se definan los p S . Calidad
P —Proyecto de sistematizacion del | Capitulo V. Art.16, num. 6.
planes de cualificacién del profesorado.
programa de desarrollo docente
Apreciacion de los profesores sobre la
calidad de los programas de desarrollo Calidad
profesoral.
—Estatuto Profesoral. Titulo
Segundo, Capitulo II
_Profesor Auxiliar —Acuerdo Superior 083 de
Documentos en los que se define el escalafén . julio 22 de 1996. Capitulo
< . —Profesor Asistente
y se sefialan los procedimientos para: . II, Art. 57y 59 .
N . L. —Profesor Asociado e Calidad
ubicacién, permanencia y promocion de . [modificados por Acuerdo
. —Profesor Titular . ..
profesores en el mismo - . Superior 163 de diciembre
—Inicio del escalafén
2 de 1999]
—Acuerdo Superior 236 de
19 de noviembre de 2002
e . Fijar politicas y estrategias para Acuerdo
Pohtlt}as mstltucmpf{les y del programa en preservar y estimular los aciertos, | Académico 0111 del 19 de Calidad
materia de evaluacion del profesorado. . .
y para corregir los desaciertos. agosto de 1997.
=
2
o
]
3
[
= Mecanismos de evaluacion utilizados, los —Mecanismos: —Titulo Segundo, Capitulo Calidad
componentes que se evalian, quiénes — Evaluacién de los IV. Estatuto Profesoral
participan en la evaluacién y las estudiantes —Titulo Primero, Capitulo
consecuencias que se prevé deben derivarse — Informe de actividades V. Estatuto del Profesor de
de-ta-evatuacidn-detejereicto-califieadode Informesobre-productividad——Cétedra
las funciones de la docencia, la académica
investigacion, la extensién o proyeccion — Informe de premios,
social y la cooperacion internacional. distinciones y 63
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— Informe de desempeiio
académico

—Consejos de Facultad, Escuela o
Instituto (comité de evaluacién)

—Identificacion de los aciertos y
desaciertos de la actividad
académica

—Plan de mejoramiento

Opinién de los profesores sobre la

Autoevaluacion

transparencia, equidad y eficacia de la Encuesta a profesores L Calidad
iy - - Institucional. Factor 2.
evaluacion de su produccién académica.
—Asignacion salarial. Criterios del
Sistemas e instrumentos institucionales para Comité de Asignacién de
evaluar el material académico producido por Puntaje —Decreto Ley 1279
los profesores en el desempefio de sus —Criterios para la presentacion de | —Resolucién 057 del 12 de Calidad
actividades y el grado de utilizacién de los trabajos para ascenso en el septiembre de 2001
mismos. escalafon profesoral.
—Jurados internos y externos
—Capacitacion institucional
—Afio sabdtico
—Distinciones:
— Premio a la investigacion
universidad de Antioquia
Polfticas institucionales que promueven — Excelencia Docente —Estatuto General, Art. 86
$ msutucionales que p y — Medalla Francisco José de | —Estatuto Profesoral. Art.
reconocen el ejercicio calificado de la .
3 investigacion, de la docencia, de la extension Caldas a la Excelencia 65a79. Calidad
% o ré) eccion ,social o0 er;lcién ) Universitaria —Acuerdo Académico 0153
E in{)em};cional y coop — Premio a la Extension del 27 de octubre de 1999.
5 ’ Universidad de Antioquia. —Circular 014 de 2006.
—Reconocimientos a la hoja de
vida
—Comisiones de estudio y de
servicios
—Dedicacion exclusiva
Politicas de estimulo a la produccién A51gnaC{0{1 salangl. Cr.lt/erlos Decreto Ley 1279 del 19 de .
- . del Comité de Asignacién de S Calidad
académica debidamente evaluada . junio de 2002
Puntaje
. Estrategias institucionales y del programa —Desarrollo curricular istzll?(:t&;?bre la Propiedad
© ara promover y divulgar la produccién de —Imprenta . Impacto
= para p y 8 p p p
3 material de apoyo a la labor docente. —Jurados Resolucidn rectoral 7274
2 ) del 16 de Agosto de 1996
3 — — - — - ——
£ Cr1ter10§ yvprocedlrmentos para el A51gna01.0{1 salan.al. Cr.1t,er105 Decreto Ley 1279 del 19 de )
reconocimiento de estos materiales como del Comité de Asignacion de o Calidad
A . junio de 2002
produccién intelectual. Puntaje
—Fortalecimiento de la
—Investigacion
—Consolidacién académica y
s administrativa de los programas
g —Fortalecimiento de los
3 _
= 752?52?‘1:;6“ en STUDOS —Estatuto Profesoral. Art. 4
2 Existencia y cumplimiento de politicas y P on gTUpos y —Estatuto Profesoral.
= : - eventos académicos .
= estrategias para la conformacion de . - P Capitulo V. Art.16, num.
= ; P L —Trabajo académico por dreas Impacto
= comunidades académicas en la institucion y Pp 8.
£ . - . con pares académicos -
E su interaccién con otras de su especie Proeramas de investiacién —Plan de accion
g & & institucional 2003-2006.
S conjunta
i —Formacién de grupos de
S investigacion.
= —Grupo 10
3 . .
e —Convenios nacionales e
8 internacionales
g Movilidad profesoral:
a Existencia de politicas de cooperacién ~SIGUEME ~Estatuto Profesoral. Titulo
p P —Comisién de estudio y de tercero. Capitulo IV. Impacto

interinstitucional e internacionalizacion

servicios
—Pasantias

Art.106 al 119.
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Estudiantes
Factor Politicas Institucionales Descripcion Referencia Criterio
— Acuerdo Superior 54 del 17
. de julio de 1995.
o s ~Fidel C ano —Decreto presidencial 644
Politicas de admision diferentes al examen — Andrés Bello . .
s . L . .o del 16 de abril de 2001. Calidad
de admisién de conocimiento puiblico —Comunidades indigenas, negras | Acuerdo académico 236 del
y raciales. 26 de octubre de 2002. Arts.
8y 10.
Acuerdo académico 126 del
Requerimientos especiales Musica-Instrumento 17 de febrero de 1997, Art. Calidad
16
— Admitidos por condiciones de ~Acuerdo académico 236 del
e A g . 26 de octubre de 2002.
Politicas institucionales para la definicién del | admision especiales _ Conscio
nimero de estudiantes que habran de ser — Cupos para estudiantes nuevos, <0 Cobertura
.. R . Académico[ Acuerdo
admitidos al programa. reingreso, cambio de programa Superior 73 del 18 de marzo
y transferencias d
e 1996]
—Rebajar el indice de desercion
S precoz y temprana
z — Consolidar la politica
.g estratégica de regionalizacion.
< —Fortalecer lar relaciones con las
demads universidades publicas y
privadas
— Continuar el apoyo solidario a
la educacién media y bdsica
L PR —Dar continuidad al proceso de
Politicas de la institucion y del programa . S
ara ampliar cobertura con calidad y reforma curricular Plan de accién institucional | Cobertura y
para — Acreditar todos los programas 2003-2006. Calidad
equidad. P
académicos de pregrado y
fomentar la de posgrado
—Lograr la acreditacion
Institucional de la Universidad
—Homogeneizar los calendarios
académicos
—Evaluar el impacto del aumento
de cobertura sobre la calidad y
la pertinencia de los programas
académicos
Estrategias orientadas a optimizar la tasas de | —Programa de educacidn flexible. .
retencién y graduacién, manteniendo la —Programas de induccién a la ~ Acuerdo académico 202 del Calidad
. . . 7 de febrero de 2002.
calidad del programa. universidad.
Estrategias para el seguimiento y
acompaiflamiento especial para facilitar el _ Resolucién Rectoral 6385
= desempeifio de admitidos por politicas — Tutorfas para los admitidos por de 1995
58 diferentes al examen de admisién y para vias de excepcién ' Calidad
§ aquellos que provengan de grupos en — Sala especial para invidentes -
= desventaja fisica, cultural, social o
: econdmica.
5 —Reglamento estudiantil y
§ — Promocién normas académicas de
g _ Transferencia pregrado. Art. 84-93, Art.
< Existencia de criterios para la promocidn, _ Graduacién 49-50 y Art. 24.
A~ transferencia y graduacion de los estudiantes | Homologacién —Reglamento estudiantil de | Calidad
de pregrado (posgrado) _Vali daci%n los programas de posgrado.
— Monitorias y auxiliarias Art. 23, Art. 6 y Titulo IL
y Capitulos VI, VII, VIII y IX
y
Existencia de mecanismos de divulgacién de | —Becas Titulo cuarto. Calidad

fos sTstenmas debecas y estimutos:

AL s 1 11
— IVIATICUIdS Ue ITOITOT

Reconocimientoy estimutos
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—Premios a la investigacion

—Exoneracion de pagos de
derechos de matricula

—Exaltacién de méritos

— Autorizacion pare sobrepasar el
limite superior de ULAS -
semana.

a la labor académica.
Capitulo L.

Existencia de mecanismos de divulgacién de

—Exencion de matricula para
estudiantes estrato 1y 2.

—Fondo patrimonial de becas
estudiantiles

—Resolucion Rectoral 15849
del 23 de abril de 2002.

institucionales sobre el manejo de lengua

—Manejo de Lengua extranjera

del 27 de abril de 1998.

los sistemas de crédito, subsidios —Programa egresado benefactor | —Otras (de la segunda en Eficiencia
—Crédito FAU —-ICETEX adelante)
—Crédito UdeA — ICETEX
— Crédito ACCES
—Programa interuniversitario.
—Programa de pasantias en el
exterior.
Existencia de convenios interinstitucionales | Zg%rizg:ii:gzs%?rlgjnios —Resolucién Rectoral 9981
tendientes a facilitar el ingreso y - . y del 27 de abril de 1998. Art. | Cobertura
ermanencia de los estudiantes redes internacionales. 1,2y3
P ~ Programa SIGUEME. LY
— Convenio multilateral UIS,
UNAL y Valle.
—Convenio UNAL y Quindjio.
— Reglamento estudiantil y
normas académicas de
B . . pregrado. Art.205
B ggg:gg ilg; Zgrorlrico —Reglamento estudiantil de
Politicas para la participacion de los — Consejo de Facultad, Escuela e lzrst pSrggramas de posgrado.
estudiantes en los 6rganos de gobierno de la Instituto _Es téltu to eencral. Art. 29 Calidad
institucion —Comités de carrera lit & ’ T
- Com}tf,:s de curriculos .. —Estatuto general. Art. 34,
—Comités de autoevaluacion lit e
—Estatuto general. Art. 57,
lit. h
—Extension cultural —Estatuto  General. Titulo
e . —Monitorias y auxiliarias primero. Capitulo IV. Art.
Politicas institucionales y estrategias para la . . .
L . — Pasantias 27, lit. b. Calidad
formacion integral de los estudiantes L. AT
—Deporte y recreacion —Plan de accién institucional
— Psicorientacién 2003-2006.
E —Becas para monitores, auxiliares | Acuerdo Superior 136 del
En administrativos v de ’ 27 de abril de 1998. Art. 1.
= programacién y — Acuerdo Superior 117 del
:S —Estimulo al talento estudiantil B 1&6(:311:;(;?) c;ilzrgiz;r 210 del 3
- —Mejor estudiante por programa de diciembrg de 2001
£ _ .
5 Matr.lcul_a,de Honqr . — Acuerdo Superior 1 de
= —Realizacién de actividades de 1981. en el Art. 214
Politicas y estrategias sobre estimulos forma.c ron gvanzada — Acuerdo Académico 0007 .
P . — Estudiante instructor - Calidad
académicos para los estudiantes . . del 1 de julio de 1994
—Fondo patrimonial (Desarrollo | Acuerdo Superior 176 del
de la docencia y becas 17 de agos t;’ de 2000
es_tudla_ntl!(fs) — Acuerdo Superior 114 del
—Financiacién de Jurados en los 19 de mayo de 1997
Trabaj.os de Tesis y de —Resolucién Rectoral 13878
Investigacion para posgrado del 9 de octubre de 2000
B {Jorjiirgzifi\éecslz%zgtoigﬁuia —Resolucion Rectoral 8548
) del 28 de julio de 1997
Existencia de politicas institucionales en Plan de accién institucional
materia de flexibilidad curricular e Politica de redisefio curricular 2003-2006 Calidad
interdisciplinariedad )
Existencia de politicas y estrategias —Programa de Multilingua —Resolucioén rectoral 9981 Calidad

66

extranjeras por los estudiantes

pregrado
—Manejo de Lengua extranjera

— Acuerdo Académico 0114
del 2 de septiembre de
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posgrado.

1997.

— Acuerdos Académicos 091
del 5 de abril de 1997 y
0152 del 27 de octubre de
1999.

Existencia de politicas y estrategias que
garanticen el uso de nuevas tecnologias a
estudiantes

— Servicio de correo electrénico

— Acceso a bases de datos.

— Transferencia de programas,
conexion a las redes BINET e
INTERNET.

— Acceso a material bibliogrifico,
aredes de television cultural y
educativa internacional.

— Uso de teleconferencias.

Plan de accién institucional
2003-2006.

Calidad
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